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1. Historie vzniku

Ceské lékAmicks, a.s. byla zaloZena vsrpnu 1995 vyméEnou akcii PHARMOS, a.s. vdrZeni
individualnfch 1ékamiki — fyzickych osob za akcie Ceské Iékarnické, a. s Spolenost PHARMOS, ass. tak
ziskala dva dominantni akciondfe — Ceskou lékdrmickou, a.s. se sidlem v Praze, CR a Phoenix International
Beteiligungs GmbH se sidlem v Mannheima, SRN.

Piivodnim zajmem zakladateld spoletnosti Cesk4 Iékamicka, a.s. byla snaha o koncentraci drobnych
individudlnich akcionéfi spolednosti PHARMOS. a.s. a umoinéni kvalitativn€ vy3§i trovné prosazeni
akcionafskych prav vramct spolednosti PHARMOS, a.s., postupné viak zahajila tato spoletuost 1 vlastni
distribugni &innost do lékéren.

Od zahijeni vlasinfho prodeje 1é&iv a ostatntho zdravomfho materialy do lékéren vroce 1996
vykazovala spolednost virazny rist tr2eb za dodané zbo#i & dochézelo tak k upevnéni pozice na trhu prodeji
16&iv do 1€karen. Spoletnost Cleské lékarnicka, a.s. odkoupila v priib&hu mésicd dervence-srpna 1999 vybrana
aktiva spolefnosti TAMDA,, a.s. (feti nejv&t¥i distributor na &eském trhu do lékéren v ramci CR), 8imZ ziskala
skupina firem kolern Ceské 1ékdrmické, a.s. vyznamné postaveni na trhu prodeje zboi do lékéren v CR.

V roce 2002 doflo k realizaci navyseni zdkladniho kapitilu deefiné spoletnost PHARMOS, a.s. 0 37,7
mil. K¥, pfidem3 Ceskd lékimické, a.s. byla jedinym upisovatelem tohoto zvydeni zdidadniho kapitalu a ziskala
majoritni postaveni (71,6 %-ni podil na zakladnim kapitalu) v této vyznamné distribudni spolednosti. NavySeni
zékladntho kapitdlu ve spoletnostt PHARMOS, a.s. bylo realizovino formou nepenéitého vkladu, pfidemZ
ptedmétem tohoto vkladu byla 24st podniku Ceské 16kdrmicka, a.s. souvisejici s distribuci, tj. veskera aktiva a
pasiva spolenosti souvisejici s distribuci 1é¢iv, zdravotnického materialu, dentilntho matenidlu a ostatniho
sortimentu. Vlasini postup realizace nepen&itého vkladu byl ¥Adn€ schvélen valnymi hromadami obou
dotéenych spoletnosti a predmét vkladu byl ocenén dvemi soudem jmenovanymi znalci Vlasini hodnota
nepené¥itého vkladu predstavovala dle takto vypracovaného ocen¥ni cca 187 mil. K&, pfitemZ hodnota nad
{irovefi vlastniho navy¥eni zékladnfho kapitdlu ve spole¢nosti PHARMOS, a.s. (37,7 mil Kg&) pfedstavuje emisni
a%o. Rozhodnym dnem pro realizaci tohoto nepen¥Zitého vkladu bylo datum 1.1.2002 a vroce 2002
nerealizovala spolecnost Ceskd 1ékarnickd, a 5. Zidné obchody p¥edstavujici distribuci zboZi a jeji vlastni éinnost
pfedstavovala pfedeviim spréva finantnich investic a realizace sluzeb

DistribuZnimi spoletnosti vrimer skupiny firem kolem Ceské Iékérnické, as. (tj. spolefnosti
PHARMOS, a.s. Pra¥skd lékarmckd sro., Jhlavskd 1ékdmicki sro., Plzeliskd lékdmickd sro.,
PHARMACY - distribuce 1é81v 5.r.0. a GALMED a s.) ziskava od roku 2002 cca 23-25 % Seského irhu dodavek
lédiv a 1&&ivych pripravkdl do vefejnych a memocnidnich lékdren a na zékladé geografického rozmisténi
jednotlivych skladii je schopna zisobovat 1€kérny na celém Gzemi Ceské republiky.

Vroce 2004 koupila Ceskd lékérnické, a.s. akcie spolefnosti THERAPON 98. as. a stala se tak
rozhodujicim akciondfem v této spolegnosti, Ceskd 1ékamicka, a.s. tak vlastni ve spoleénosti THERAPON 98,
a.s. 80% akciovy podil na zékladnim kamtalu.

V roce 2006 se stala spoluzakladatelem spoletnosti LEKTRANS s.r.o0. a podilf se tak i na dopravé 1éiv
do jednotlivych lékéren.

Dile vroce 2006 roziffila svou pilisobnost i mimo hranice naeho stitn a to konkrétné na uzemi
Slovenské republiky. Spolu se spolednosti TOP PHARMEX a.s. zaklada spolefnost PHARMOS, a.s se sidlem
v Topol&anech. V roce 2007 spole&nost pfesidlila do Nitry.

V roce 2007 spolesnost Ceské 1ékdmicka. a.s. navyiila zikladni kapital o 4 500 tis. K&.

V prosinei 2008 byla zaloZena spoletnost Moje lékérna, a.s., spoleénikem je Ceska 1ékirmickd, a.s.
(100% pndil). Moje 1ékdrma je spoleiny projekt sdruZemi nezévislych lékarnfla, ktef se v&domi si své
zodpovidnosti viié pacientiim a zikaznikim, sna¥{i zkvalitnit své sluzby. Tento projekt vytvati ndkupni sdruZeni
a je schopen pipravit nabidku marketingovych akei, které konkuruji majetkovym sitim a udriuji pfiznivé
ekonomické podminky pro podnikani individudlnich provozovatelll, ddastnikd sdruZeni. Tyto €kdrny jsou
snadno rozpoznatelné i navenek jednotnou vizualizaci a spoleénym oznadenim logem mojelekama.cz. Lékarny
projektu jsou pravideln® pro¥kolovény v oblasti poradenstvi se specidlnim zamé&fenim na geriatrické pacienty,



za odborné garance Ceské gerontologické a geriatrické spoleénosti. Tato forma edukace je pro lékarniky
nezbyind a cilem tohoto projekin je zdokonaleni komunikace se seniory, ktefi tvofi témef dv& ffetny viech
zékaznikill lékdrny. Ziroveii je to skupina pacientd s nejvy$¥i frckvenc{ uZivani hned né&kolika druhd 1&1v na
piedpis i bez pfedpisn, z EehoZ plynou nemalé problémy na wrovni neddoucich u¥inkd, 18kovych mterakei atd.
Tento vzdélavaci cyklus byl na kone1 roku 2009 zakonden ziskéanim certifikétu.

Zaroveil je projekt webovym portilem s prezentaci informaci o nemocech, o produkiech samolécby, o
zafizenich se zdravotnickou problematikou a o lékamach zafazenych do tohoto projektu. Soudasti webovych
strének je i e-shop, prostfednictvim kterého si mohou konedni spotfebitele doporutené produkty objednat a
vyzvednout v projektovych 1ékérnéch, dnes ji% na celém tizemi CR, protoze v této fzi je do projektu zapojeno
vice neZ 300 1ékéren a jejich podet prib&¥ng narfsta.

Pro rok 2012 se plipravuje rozvoj pfedmétu podnilcini spolednosti Sanovia, a.s. o maloobchodni
&innost. Po mimotadné Valné hromadg, kters schvélila roziffeni podnikatelské strategie Ceské 1ékarnické prav
o tuto oblast, zadue v pribéhu 2. kvartilu 2012 provozovat 1ékarny

2. Podnikatelské prostiedi

V pribéhu roku 2011 se podnikatelské prostiedi dramaticky neménilo. Od ledna roku 2008 byly
zavedeny regulaini poplatky za pobyt v nemocnicich, pohotovost, 1ékaiské vySetfeni a za kaZdou pfedepsanou
poloZku na receptu. Zikladnim cilem zavedeni poplatkd bylo snieni nakladd, eliminace nadbytefnych a
duplicitnich vykoni ve zdravotnictvi a stabilizace ekonomické sitnace poji¥foven Reformmi kroky vedly k tomu,
Ze byly vyrovnany schodky financovini pojifoven venikiych v mnuljch letech, zlepfila se platebni moralka
pojiffoven smérem k poskytovatelim sluZeb a vytvofily se i finandni rezervy ZlepSeni finan¢ni sitvace
umoinilo distributnim spoleSnostem ve skuping piistoupit k radikaln&simu feSeni pohleddvek a restriktivnjii
obchodni politice vii&i parmerim s dlouhodob¥ Spatnou platebni moralkou. Tato opatfeni mé&la ale také negatrvni
dopad na rozsah iihrad za pfedepsana 1&fiva a objem prodanych 1&&iv, coZ se negativn® projevilo na platebni
morélce ur€itych odbératel.

J1Z v prib&hu roku 2010 a nésledn& 1 v roce 2011 se fenoménem stal rozvoj obchodni spoluprice se
zahraméim v ramci ,,paralel trade” a vyvozu polofek s cenovym rozdilem na jednotlivych trzich. Objem t&chte
obchodil byl odhadovéan Stitnim dstavem pro kontrolu 1é&1v na cca 500 mil K& mésiéng. V tomto obdobi Statni
tstav pro kontrolu 1&fiv vydal vice nek 200 distnbuinich povoleni subjektim, které zérovelt provozovaly
lékarenskon &innost. Lékdrny a malé distribuéni spolednosti, kieré se touto Sinnosti zabyvaly ve velkém,
vykupovaly zboZi od velkoobchodil a u n&kterych poloZek byl objem vivozu vétsi neZ tnzemskd spotieba. Nade
disiribuéni skupina musela pfistoupit k sofiwarovym opatfenim, kterd blokovala prodej vvbranych poloZek
oréitym  zakaznikdim. Obdobné zménily chovédni i virobei, ktefi Lmmitovali dodavky urditych produkti
velkoobchodiim, nebo mémly distribudni kanaly, tak aby nad tokem zboZi m2l lep$i kontrolu. Nékteré
spoleénosti pfipravily nebo jiZ zavedly fizeny tok zboZi pfes exklusivni dodavatele nebo vlasini distribudni
¢innosti formou ,direct to pharmacy Dostupnost produkiil se zadina stavat marketingovou vyhodow. Tento
vyvoj povaZujeme za velice nebezpedny, nebof se virazng, a to aZ v ¥adech miliard K& roéné, zmensuje trh pro
klasickou éinnost velkoobchodu a zéroveli doch#zi ke zhorseni kvality sluZeb lékdmnédm.

2.1. Politicka situace

V kvétnu 2010 do¥le k novym parlamentnim volbdm. Hlavnim cilem nové vlady je stabilizace v{daji
stitniho rozpodtu. Vlidou byly phyjaty tzv. ,Janotovy usporné balidky”, vjehoZ disledku dochézelo
k postupnym krokilm v oblasti cenové regulace vydaji na 1éfiva. Stabilizace zdravotnicivi a vi¥e vladnich
vydaji sméfovanych do zdravotmictvi byla sniZena. Tato Gsporna opatfeni zadala ovliviiovat objem trieb za
distribuované léky. Ph stejném objemu distribuovanych poloZek do#lo tim padem ke sniZeni objemu trieb a ke
sniZeni objemu marZe.

Dalfim krokem viddy bylo zavedeni protikorupénich opatfeni, kterd smé&fovala pfedeviim do oblast
transparentnosti pfi zadavani vefgnych zakizek, a to formou vefeinych sout$Zi nebo elektronickych auked.

Statni sprava prostfeduictvim Stitniho fistavu pro kontrolu 16%iv rovn&Z pfijala opatfeni, které sm&fovala
k diisledné kontrole vyviZenych pfipadné dovaZenych produktl ze zahranidi. Zménou formdtu a rozsahu his¥eni
0 scpoti‘ebé léciv die novely DIS-13 Statni dstav zpfesnil &isla o celkovém finanénim objemu trhu a spotfebé 1&8iv
vCR



3. V¥voj &nnosti v roce 2011

Hiavn{ innosti spoletnosti Ceska lékarnicka, a.s. bylo v roce 2011 poskytovéni sluZeb, predeviim
v oblasti zprostfedkovani obchodu a sluZeb pro své deefiné spolefnosti a dile pak sprava svych vlastnich
finané&nich investic a pronajem nemovitého majetku.

Spoletnost Ceskd lékarnicks, a.s. nevykondvala vroce 2011 vlastni velkoobchodni &innost. Tyto
aktivity jsou providény prostfednictvim deefinych distribugnich spolednosti.

Nejvétsi nakladovou poloZkou matefské spolednosti byly sluZby ve vyii 930 tis. K& (o 204 tis. K& vy3si
ne¥ vroce 2010). Dzl vyznamnou ndkladovou polozkou byly osobni ndklady ve vysi 1.340 tis. K& (o 743 tis.
K& vy#&i neZ v roce 2010).

V roce 2011 spole¢nost realizovala vimosy z podilil na zisku z Pra¥ské 1ékdrnické s.r.o. 680 tis. K&,
Jihlavské 1ékamnické s.r.o. 125 tis. K& PHARMACY - distribuce 16%iv s.r.0. 1.530 tis. K&., GALMED a.s. 1.000
tis. K& LEKTRANS s.r.0. 357 tis. K&, Lektrans Bohemia s.r.0. 33 tis. K& PHARMOS Nitra, a.s. 2.421 tis. K& a
PHARMOS, a.s. 1.843 tis. K& tzn. v celkové vysi 7.989 tis. K¢ Dalsim zdrojem pf{jmd bylo poskytovani
boldingovych sluZeb deefinym spoletnostem v ramci skupiny a prondjem nemovitosti.

Vyznamnym krokem byl nakup skiadového arealu v Pleni v roce 2009, ktery byl potizen za cca 22 mil.
K¢ a po rekonstrukci byl pronajat spoleénosti PHARMOS, as..

Hospodaisky vysledek Ceské lékdrnické, a.s. pfed zdan&nim za rok 2011 &ini 11.846 tis. K&.

4. Hospodafske vysledky

4.1. Struéni informace o hospodifs sledcich snoleénosti v ramci skupin

Realizovany konsolidovany objem trZeb za prodané zboZi za kalendaini rok 2011 viech distribuénich
spolefnosti v rémci obchodniho uskupeni firem kolem Ceské lékérnické, a.s. (tj. spolefnosti PHARMOS, a.s,
Prazska 1ékamicka s.r.o., Jihlavska lékamicka s.r.o., Plzefiskd 1ék4mické s.r.o. a PHARMACY-distribuce 1é&iv
s1.0., PHARMOS, a.s. (Slovensko), THERAPON 98, a.s., THERAPON REAL s.r.0,GALMED a.s., Lekis
5.1.0., LEKTRANS sr.o., Lektrans Bohemia s.r.o., Sanovia, a.s., SoftPharm s.r.0.)} dosdhl celkové vyie 16,212
mld. K& bez DPH (v roce 2010 14,790 mld, K&). Celkovy dosaZeny konsolidovany hospodéfsky visledek za
tcetni obdobi pfedstavuje &astku 28.574 tis. K& (v roce 2010 36.463 tis. K&).

Struéné rekapitulace - rok 2011 (spoleénosti skupiny firem Ceské lékarmickéd, a.s.)

PolaZka {v 5. KE) i e e e e PH:EI!)OS | GALMED sk sro. TH;.R‘::.ON b i
&l.0. B.I.O s.0.0. letiv s.r.0. (Stovensko) T

Triby za prodané zboZi 14116440 708582 252467 231295 648290 1115172 282001 10 341 0 12
Obchodni marze 390 388 23 160 8545 6 828 18 197. 81921 9885 2 2568 0 1]
Trzby za stuzby (vwkony) __osgr2 71 B1 10 522 5138 63 463 55779 80 311 53821
Vykonovd spotfeba 206 489 9 360 4814 6318 10780 41206 63 238 26 826 23 7685 21517
Provozni hospodatsky vysledek 67 785 7 885 12 -830 1124 17 829 3388 1156 5765 2958
Vysledek z finannich operaci -47 206 -490 -245 -485 6683 _ 9343 119 -410 4%  -1297
Vysledek pled zdanénim 20579 7395  -233 -1 325 461 8 556 3 507 746 5811 1701
Zigk po zdanéni 16 213 5930 422 7474 2786 484 4722 1646
2Ztréta po zdanéni -189 -1 463
Aktiva celkem 4653352 150738 42 940 46871 155120 561924 57 170 31771 117335 22 368
Obéina akliva 4377815 160313 42735 46865 155111 554031 54 271 13 325 39 579 4727
Viastni kapital 504 386 20 026 11 165 -22 298 35 878 27 453 20 839 5068 105043 4 006
Zakladni kapitél 342 800 4 900 2 500 3200 1100 8 586 12 0600 232 26 769 400
Cizi zdroje 3939109 129899 31 757 €9168 119173 528289 36 330 20 054 1% 80D 18 355
Majethové podily
Ceska lékarnicka, a.s. 71,7% 50,0% 50,0% 59,4% 51,0% 50,0%  100.0% 19,7% 80 % 51%
PHARMOS, a.s. __ i 17, 7% _
s v T S S T ST T v Gy e, e

*yysleclky spoleénosti PHARMUIS | a.5. s¢ sidlem v Nitfe jsou pPepodteny fursem k 31,12, vidy kademimu roku die CNE



Ceaki

Sanovia, &.8. Lektrans

THERAPON  SoftPharms.r.o

Poloka {v ts. Ké) Iekarnicka, Bohema  REALs.ro. Cotkarm
as. $.1.0.

Triby za prodang zbozi 0 0 2 0 7 17364 848
Obthodnl marse 0 0 0 0 3 sa1ss3
Tr2y za slusby {vikony) 7788 15 449 33168 3151 1 spess
Vykonovi spotfeba 1010 11284 13920 1761 a5 grar2
Provozni hospodalsky visiedek 4212 767 2169 841 32 415253
Vimosy z diouhodobéhe finangniho 0 0 0
majetiu 7 989 7 889
yysledek z finanénich operaci 7 634 7 -1108 -11%7 3 54685
Vysledek pred 2dangnim 11 846 760 1061 -306 2 gosge
Zisk po zdanén} 11024 612 942 2 52 158
Ztréta po zdanénl 218 -1 880
Aliva celkem 650 712 6019 16584 42855 1083 5556 842
Ob&znd aktiva 18 457 4280 3531 2878 1082 5 489 000
Viastni kapital 632629 2837 1220 1670 223 4449955
2ékiadn kapital 34 500 2 000 200 2000 200 51 367
Cizi zdroje 18072 3382 jBiast 41074 860 5042673
Majetkové podily e - = —
Ceské |ékarnicks, a.s. X 100,0 % 51 % 80 % 100%
PHARMOS, a.s.
Predmét Sinnosti x c;";:‘i’gy Doprava Realin| Udrzba SW

Celkovy objem vét§inového vlastnfho kapitélu skupiny Ceské 16karnické je ve visi 591.124 tis. K&.

Pro pfepodet vykazi spoletnosti PHARMOS, a.s. Slovensko z EUR do CZK byly pouZity nisledujici
kurzy: Vykaz zisk a zirt a vysledek hospodafeni béiného obdobi uvedeny v Rozvaze byly p¥epoiteny
prim&mnym kurzem vyhléSenym CNB pro rok 2011 (24,586 K&EUR). Na ostatni polozky rozvahy byl pouzit
stavovy kurz CNB k 31.12.2011 (25,80 K&/EUR). Kurzovy rozdil vznikly z t&chto prepotti byl zittovan do

pasiv - fadek "ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkli".

Distributni skupisa - vyvoj trinfch podild

TP die IMS - 2008,2009,2010,2011,2012
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5. V¥voj Linnosti

PHARMOS, a.s.

Nejvyznamnéj¥ finanéni investici spolednosti Ceskd 1ékérnicks, a.s. (z hlediska objemu) je bezesporu
spolegnost PHARMOS, a.s. Spolenost PHARMOS, a.s. byla zaloZena v roce 1991 deskymi lékamiky. Zakladni
mySlenkou bylo vytvofeni vlastni Iékdrnické distribuce. kterd bude vytvéfet profesni a ekonomické zdzemi pro
nezavislé lékarnfky. V roce 1992 vstoupil kapitdlové do spoletnosti PHARMOS, a.s. némecky partner Stumpf
AG s 50%-nim podilem na zikladnim kapitalu (Stumpf AG se stal pozd&ji sousésti koncernu Phoenix). V roce
1995 zalozili pivodni akcionafi PHARMOSu spolefnost Ceska 16kérnickd, a.s., do které byly prevedeny jejich
akcie spole¢nosti PHARMOS, a.s. Vroce 2010 spoletnost Ceska lékarnicka, a.s. odkoupila &ast akceii
viastnénjych drobnymi akciondfi a jejf podil vzrostl z 71,6% na 71,7%. Dal§i vyznamny akcionaf je Phoenix
International Beteiligungs GmbH s 28%.

PHARMOS, ass. je vyznamnym poskytovatelem logisticko-skladovacich sluZeb pro obchodni partnery
~ dodavatele a vyrobce 188iv. Je druhym nejvyznamnéjsim distributorem 1é&iv na &eském trhu s cca 22 %-nim
podilem na trhu, Kromé distribuce 16&iv je rovn& vyznamnym distributorem v oblasti zdravotnického materilu
a pomiicek.

Spolenost PHARMOS, a.s. realizovala vroce 2011 celkové trZby za prodané zboZ v objemu
14.116.440 tis, K& Druhou nejvyznamnéj§i skupinu trZeb predstavuiji triby za realizované sluzby dosahujici
dastky 98.972 tis. K&. Jednd se pfedeviim o inkasované odmény za vedenf konsignadnich skladd, odmény za
zprostfedkovini prodeje zbo¥{ a marketingové sluZby. Rozhodujici &ast realizovanych tr¥eb za prodané zboi
predstavovaly doddvky léiv, zdravotnického materidlu a daliiho dopliikového sortimentu do vefejnych a
nemocninich lékiren a zdravotnickych prodejen. Realizovana obchodni mare za obdobi roku 2011 &nila
390.388 tis. K&, tj. v relativnim vyjadtent cca 2,77 % obchodni marZe. Provozni hospodétsky vysledek doséhl
vyse 67.785 tis. K&. Celkovy hospoda¥sky vysledek po zdan&ni &ini 16.213 tis. K&.

Vlastni kapital spolenosti vzrostl o 13.062 tis. K& a jeho celkova vy¥e dosdhla objemu 604.396 tis. K&.
Vybrané ekonomické ukazatele spoletnosti PHARMOS, a.s. (v tis. K&)

2009 2010 2011
Triby za zboFi 12 381 708 14 009 569 14 116 440
MarZe 323 967 387 044 390388
Triby za sluiby 127 912 109113 98 972
Spotfeba materidlu a energie 21 734 19981 18713
Sluhy 146 114 179 644 187 776
Pfidand hodnota 284 031 296 532 282871
Osobni ndklady 149 054 162 184 168 937
HV pred zdanénim 14 476 19 787 20579
Aktiva celkem 3953924 4 085 555 4 653 352
St3la aktiva 265674 253 693 234 479
Obé#né aktiva 3638491 3798 311 _ 4377815
Zasoby 1116 643 1118 228 1303 262
Pohledavky 2374135 2481 940 3001 160
Finanni majetek 147 713 198 143 73393
Viastni kapital 578 820 591 334 604 396
Zakladni kapitdl 342 800 342 800 342 800
Cizi zdroje 3 346 674 3 480 849 3659108

Distribuéni SRO

Samostatnou, nicméné neméng vyznamnou, kapitolou v oblasti distribuce jsou distributni SRO (Praské
lékdmicka s.r.o., Jihlavska lékdmicka s.r.o., Plzefiska lékdrnickd s.r.o. a PHARMACY - distribuce 16&v s.r.0.),
ktera distribuuji 1éCiva do vefejnych lékdren na regionalnim principu. V rdmei uskupeni firem kolem Ceské
lékdmické je tak rozvijena myslenka regionalni distribuce zaloZené na spoluprici Ceské 1é&kdrnické a
regiondinich lékarnikdl, Ceskd lékérnicks, a.s. se na téchto regionélnich s.r.o. podili minimalng 50 %-nim
obchodnim podilem a spoletnost PHARMOS, a.s. zaji¥fuje t¥mto spoletnostem logisticko-marketingové zizemi
a podporu. V téchto spolenostech je prosazovan princip SpoleZnik s.r.o. — vlastnik lékémy — regionaln
1ékarnik.



Distribuéni s.r.o0. realizovaly vroce 2011 na tr¥bach za dodané zbo# zdkaznikém celkovy objem
1.840.644 tis. K& Tyto spolefnosti se isp&ing& prosazuji na regiondlnich trzich a vyuZivaji vyhod v oblasti
podpory logistiky, marketingu a ostatnich spravnich &innost{ ve vazb& na spoletnost PHARMOS, a.s., &im? je
vytvéfena dal$i hodnota pro lékdmika.

Tyto distribuéni spolednosti se rozvijeji a prispivaji tak k pozitivnimu vivoji distribuce jako celku.
Z pohledu celkové tvorby zisku a tim p¥inosu jak pro Ceskou lékérnickou, a.s. tak i pro regiondlni 1ékimiky-
spolelniky je nejzajimav¥j¥i PHARMACY - distribuce ié%iv s.r.0. a Prazskd lékdmicks sr.o., fungujici na
principu tzv. virtudlntho skladu (tj. spoletnost plng vyusiva skladové sluZby vriamci skladovani zboZ ve
skladech PHARMOSu), nicméns i tvorba zisku v ostatnich spolenostech neziistava pozadu. Vyjimkou je pouze
spoleénost Plzefiska lékamicka s.r.o., ktera v roce 2011 dosahla ztrity 1.463 tis. K&.

V pritbthu roku 2010 doSlo k virtualizaci skladovych &innosti ve skladu Plzefiské 1ékimické s.r.o.
a vroce 2011 i ve skladu Jihlavské lékimické sr.o. Viasmi logistickd slufba je poskytovana spolefnosti
PHARMOS, a.s. na ziklad® smluvnich vztahdl ze skladovych prostor PHARMOSL. V soudasné dobé je tedy
skladovi &innost viech distribugnich regionalnich spolednosti virtualizovana a logistické &innosti jsou provadény
pouze zamé&stnanci spoleénosti PHARMOS, a.s..

Vybrané ekonomické ukazatele spolegnosti Jihlavska Iékarnicka s.r.o. (v tis. K&)

2009 2010 2011
Triby za zboi 360 675 331930 252 467
Marie 13127 10 337 § 545
Triby rza sludby 3 1052 81
Spotfeba materidlu a energie_ 300 an 57
Sluzby 4 007 3 980 4 757
Pridana hodnota 9191 7 038 3812
Osobni naklady 5087 5 544 1033
HV pred zdanénfm 5538 740 -233
Aktiva celkem 83720 74 546 42 940)
Stald aktiva 313 252 204
Ob&#nd aktiva 83399 74 288 42735
Zasoby 14728 20 554 0
Pohledavky 68 622 47 040 35719
Finanéni majetek 49 6 294 7 016
Viastni kapitdl 14 261 11 864 11 165
Zékladnf kapital 2 500 2500 2 500
Cizi zdroje 69 356 62 668 31 757

Vybrané ekonomické ukazatele spoletnosti Pizefiska lékamnicka s.r.o. (v tis. K&)

2009 2010 2011
Trby za zboidi 341 945 296 483 231 295
MarZe 10 873 727t 6898
Triby za sluzby 726 71 10
Spotieba materidlu a energie 755 151 91
Slufby 7 610 6 217 6 227
Pfidand hodnota 3234 974 590
Osobni naklady 5956 1343 1077
HV pred zdanénim -18 925 _ 664 -1 325
Aktiva cefkem 85729 58 805 46 871
Stalé aktiva 183 12 0
Obé¥na aktiva 85 389 58 771 45 865
Zasohy 21 510 0 1]
Pohledavky 63 017 56 288 44 880
Finanéni majetek 462 2483 1985
Viastn{ kapitél -17 827 -20 786 -22 298
Zakiadni kapital 3250 3 250 3 200
Cizi zdroje 103 556 79 591 69 168




Vybrané ekonomické ukazatele spolecnosti PraZské lékarnicka s.r.0. (v tis. K&)

2009 2010 2011
Triby za zboii 724 498 721 534 708 592
MarZe 24 779 21913 23 160
Trzby za sluzby 267 EE] 71
Spotfeba materidlu a energie 218 231 230
Slufby 7078 5523 9139
Pfidané hodnota 17 750 16 258 13 862
Osobni naklady 3552 380 3895
HV pfed zdanénim 10 578 7216 7395
Aktiva celkem 138 832 156 727 150 738
Stald aktiva 42 37 425
Obé&ind aktiva 138 790 156 688 150 313
Zasoby 870 730 672
Pohledévky 136 946 154 089 148 745
Finan&nf majetek ~ 974 1869 896
Viastri kapital 18486 17 796 20026
Zakladni kapital 4 600 4 600 4900
Cizl zdroje 120 314 138 544 129 899

Vybrané ekonomické ukazatele spolecnosti PHARMACY ~ distribuce 1é€iv s.r.0. (v tis. K&)

2009 2010 2011
Triby za zbozl - 740 177 755 214 648 290
Marze 24 971 23 669 18 197
Triby za sluiby 584 375 522
Spotfeba materidlu a energie 507 324 333
Sluzby _ 7 389 10 696 10 447
Pfidand hodnota 17 659 13 024 7939
Osobni naklady 4741 4 183 4 297
HV pied zdanénim 11334 4 318 461
Aktiva celkem 160 703 211 269 155120
Stald aktiva 279 104 9
Ob&#na aktiva 159779 211 145 155 111
Z3soby 0% — 0 0
Pohledévky 158 683 193 780 142 534
Financni majetek 1096 17 365 12 177
Viastn{ kapitat 36 987 38 741 35 878
Zakladni kapitai 1100 1100 1100
Cizi zdroje 123 716 172 528 119173

*) Poznémka: v pribdhu roku 2009 dodlo k prechodu spoleEnosti na virtualni sklad

PHARMOS, a.s. SK

Spolegnost PHARMOS, a.s. byla 18.1.2006 zapsina do Obchodniho registru Okresniho soudu v Nitfe
pod ICO: 35974559, V bieznu 2006 pak ziskala povoleni k distribuci 168iv na vizemi Slovenské republiky ze
skladovych prostor v Topolganech, kde bylo na adrese Odbojirov 340/29 i sidlo spoletnosti. Druhym
akcionafem je spoletnost TopPharmezx, spol s r.o, ICO 31441131, ktera vykonavala do té doby velkodistribugni
ginnost jako lokAlni distributor v oblasti sttedozapadniho Slovenska. Majetkovs se na spoleénosti podili Ceska
lékarnicka, a.s. 50,0% a TopPharmex, s.r.0. 50,0 % podilu na zikladnim kapitalu.

Pro zajifténi vysoce kvalitnich distribn&nich sluZeb byl zakoupen 25.5.2006 zakladateli skladovy areal
v Nitfe, Levickd 11, kam se rovnéZ pfesunulo sidlo spoleZnosti, se skladovaci plochou cca 2200m2 a po
rekonstrukei a vybaveni skladovou a manipulagni technikou byl zahéjen v bfeznu 2007 provoz.

Vzhledem k rozloze skladu a k ofekévanym trzbam do 1ékdren je Sast skladu cca 1000 paletovych mist
pfipravena pro nabidku pre-wholesalingovych sluZeb v{robclim a dodavatelim. V soufasné dob& jsou tyto
prostory vyuZivany pro skladovani a logistické sluZby virobnim firmam GSK a Valeant.



K 1.1.2009 spoletnost isp&iné konvertovala na EUR. Tato zména v podstatd Zidnym zplsobem
neovlivnila obchodni &innost spoleénosti a nezatiZila nakladové vyznamnym zptisobem spoletnost.

V priibéhu roku 2010 byla zah4jena vystavba nové haly v logistickém centru v Nitfe. Investory této
vystavby byly spolednosti Top Pharmex, s.r.0. a Ceské 1ékirnicka, a.s. v poméru investic 50%-50%. Vystavba
skladu byla jiZ dokon&ena, sklad je zkolaudovén a po vizitaci Stdtmiho dstavu pro kontrolu 1é&iv je z tohoto
skladu poskytovéna logistickd sluZba spoleénosti GSK pro OTC produkty. Nové hala bude slouZit dile pro
skladovini zboZi dodavateliim, kterym bude PHARMOS, a.s. zaji¥fovat logistické sluzby.

Cilem spolednosti je vybudovat distribuci s celostdtnim pokrytim, proto byl vpribshu 1Q 2009
pfipraven a otevien novy sklad v RuZomberoku. Vlastni distribu¢ni sluZbu pro 1ékamy pak sklad zahdjil v bieznu
2009, V pribehu roku 2011 zah4jil rovndZ Sinnost skiad na vichod€ Slovenska v Kosicich. Timto byl dokoncen
rozvoj v oblasti logistickych center.

Celostatni piisobnost byla rovnéZ podminkou pro piipadnou t¥ast ve vybérovem fizeni na dodavky
1é&iv pro lékdrenskou sit’ Dr. Max. Na konci roku jsme se proto ziZastnili vyb&rového #zeni a od prosince 2011
jsme zahdjili spolupraci s touto spolednosti i na Slovensku. Tato spoluprice je pro rozvoj spolefnosti velice
vyznamna, protoZe sif Dr.Max pfedstavuje podobné jako v CR nejvétsi subjekt na trhu s vice neZ 15% tréniho
podilu vefeinych lékaren.

Vybrané ekonomické ukazatele spoleénosti PHARMOS, a.s. se sidiem v Nitfe

2009 (v tis. KE) 2010(v tis.K&) 2011 (v tis. KE)

Triby za zbodl 700772 882222 1115172
Marie 54 187 77778 81921
Triby za sluzby 5204 5592 5138
Spotfeba materidlu a energie 8177 7 267 5778
Sluzby 16 962 31 853 35428
Pfidana hodnota 34 246 44 251 45 853
Osobni naklady 14 291 18712 22 693
HV pred zdanénim 13012 15 405 B 556
Aktiva cetkem 343 634 342571 561 924
Stald aktive 2453 1970 3 806
Ob&Zna aktiva 341058 340473 554 031
Zasoby 101 229 96 029 172 263
Pohledavky 231 383 241774 375 860
Finanénl majetek 8442 2670 5608
Viastni kapital 17 671 24 096 27453
Zakladni kapital 8 786 8320 § 566
Cizi zdroje 324 653 316 370 528 289

yysledhy spolednosti PHARMOS | a.s. se sidiem v Nithe jsou prepodieny privmérnym robnin kurzem CNB 24,386 k 31.12. 2011 a rozvaha je prepociena

podie kurrs CNR25800 37.12.2011.

THERAPON 98, a.s.

Zdravotnické zatizeni THERAPON 98, a.s. je spolefnost provozuifci nestitni zdravotnické zatizeni —
Polikliniku v Kopfivnici. Spolenost je poskytovatelem komplexnich zdravotnickych sluZeb formou vlastnich
vykonit voblasti chirurgie, plastické chirurgie, gynekologie, urologie, neurologie, praktického lékafstvi,
radiodiagnostiky, rehabilitace a fyzioterapie, alergologie, imunologie, koZni ambulance, diabetologie,
kardiologie a jinych internich obortl, doméci péfe, dopravni zichranné sluZby.

V ramei multifunkéni budovy polikliniky spolednost pronajiméd prostory pro soukromé ambulantni

1ékafe — specialisty. Spolefnost vybudovala modemé zafizené oddéleni nésledné liZkové péle s46 lhzky.
Pracovi¥t& jsou pravidelné dopliiovina v souladu s modernimi trendy rozvoje mediciny.

Snahou spoletnosti THERAPON 98, a.s. je rozvijet celkovou Grovefi poskytované zdravotni péte tak,
aby takto poskytovand péde odpovidala poZadavkim obyvatel daného regionu a byla pfinosem pro jeho daldi
T0ZVOj.

Spolednost realizovala v roce 2011 celkovy objem vykond (vikond pro zdravotni pojiStovny a sluzby
pro najemce) v celkovém objemu 80.311 tis. K& pii celkovém vytvofeném zisku pfed zdanénim ve vysi 5.811 tis.
K&.
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Vybrané ekonomické ukazatele spoletnosti THERAPON 98, a.s. (v tis. K&)

2009 2010 2011
Trzby za zboZi 2 4 0
MarZe 1 1 0
Trzby za siuzby 77127 77100 80 311
Spotieba materialu a energie 10 074 11003 12 573
Slufby 8 886 9 483 11192
Pfidana hodnota 58 168 56 605 56 546
Osobni naklady 39 559 41 295 44 510
HV pired zdanénim 10093 15 550 5811
Aktiva celkem 107 758 112702 117 335
Stéla aktiva 82 413 80015 77 114
Obé&Zna aktiva 24 892 31993 39579
Zéasohy 314 316 336
Pohledévky 12 805 16 285 22329
Finangni majetek 11773 15392 16 914
Viastni kapital 89 391 101 148 105 043
Zakladni kapital 26769 _26769 26 769
Cizi zdroje 17 820 11 175 11 800

THERAPON REAL, s.r.o.

Stabilizaci a rozvoj aktivit spole¢nosti THERAPON 98, a.s. mél podpotit i projekt vystavby nové
budovy, ktera sousedi a je propojena se stivajicim objektem. V nové budov# se zfidily ordinace lékati a zazemi
pro rehabilitaci, pfedevsim vodoléEbu. Prostory budou vyuZiviny i komer&né pro vefejnost, protoZe sou&asti je i
wellness centrum s bazénem, vifivkami a saunami.

Pro vystavbu a nésledny prondjem prostor byla zaloZena samostatnd spoletnost, kterd je 100%
viastnéna spolenosti THERAPON 98, a.s.

Vybrané ekonomické ukazatele spoletnosti THERAPON REAL s.r.0. (v tis. K&)

2010 2011

Triby za zboi 0 0
Marie 0 0
Trzby za sluzby 0 3151
Spotreba materidlu a energie 12 1599
Sluzby 46 162
Pfidana hodnota -58 1390
Osobni ndkiady 0 37
HV pfed zdanénim -112 -306
Aldiva celkem 19 308 42 855
Stild aktiva 17 369 39011
Qbéné aktiva 1935 2878
Zasoby 1] 0
Pohleddvky —_ - 1806 195
Finanéni majetek 129 2683
Viastni kapital 1888 1670
Zakladni kapitsi 2000 2000
Cizi zdroje 17 420 41 074
GALMED a.s.

Spoleénost GALMED a.s. zafala aktivn& pracovat v roce 2003, Je plné v majetku spoletnosti Ceské
lékérmicka, a.s. GALMED a.s. se zam&fuje na smluvni vyrobu 1égiv (pfedeviim voln& prodejnych pfipravki),
dile lé&ebnou kosmetiku, potravinovych dopliikii (vitaminy, minerdly, posilujici latky, sirupy..) a
zdravotmickych prostfedk.
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Cilem spoletnosti GALMED a.s. je vytvofit Ziroké portfolio 1é¢iv, potravinovich doplikd a
zdravotnickych prostfedkd v sortimentu, ktery patfi mezi b&Zné, ka*dodenn& prodivané a tedy i pouzivané
piipravky.

! Sameostatnou a specifickou Einnosti spoleénosti GALMED

Teesiriil T a.s. je vyroba, kde je GALMED as. dritelem virobniho povoleni
Si&g = (GMP) na vyrobni &innost v rozsahu zisahu do sekundarniho obalu
| - o 1é¢ivého p¥pravku, b&Zné nazyvaného prebalovna. Zde se provadsji
GM.ME?” ,45 podle poZadavku zikaznika Gpravy na vn&j§im obalu — dopinéni &
) o vyména sekundérniho obalu, p¥ibalové informace apod.
e "
N Vyrobni spolenost GALMED as. je i vtéto dobé
PRERY rozvijejici se spolefnosti s vyznamnym potencidlem pro budouci
" generovani ziskd a benefith pro lékamiky - akciondfe Ceské
lekarnické, a.s. Ka¥dorotné docbazi k vyznamnému navySovéni

P objemu realizovanych trZeb a objemn prodangch kusit produkti a

Py . 4 vyznamnou mérou se rozfifuje portfolio produktd, kieré je

da ? distribuovino pod hlavitkow GALMED a.s. V¥robce GALMED

e a.s. se stAvd vyznamnou znatkou jak na Seském distributnim trhu,

r4 tak i u zakaznikii — pacienti. Dal¥f pfipravované projekty v oblasti

2 produktii a jednotlivich produktovych fad umo¥ni tento trend déale

¢ rozvijet a do budoucna zrychlovat. Celkovy objem prodaného zboZi
dosahl vy¥e 282.001 tis. K&.

Vybrané ekonomické ukazatele spolegnosti GALMED a.s. (v tis. K&)

2009 2010 2011
Triby za zbo¥ 215173 374 301 282 001
MarZe 16 858 21 535 9 885
Triby za prodej vyrobkd a sluzeb 44 267 50 634 63 463
Spotieba materidlu a energie 29 160 32 084 44 778
SluZby 20 693 27 676 18 460
Pfidand hodnota 11 272 12 409 10 110
Osobni naklady 4 166 4374 5284
HV pied zdanénim 2319 2002 3 507
Aktiva celkem 31 206 32389 57 170
Stald aktiva 3240 2 329 1713
ObéZna aktiva 27 892 30019 54 271
Zasoby 11 290 17 938 17 465
Pohledavky 9118 8573 18 026
Finanéni majetek 7 484 3508 18780
Vlastni kapital 19 148 19410 20 839
Zaldadni kapitdl 12 000 12 Q00 12 000
Gzl zdroje 12 D46 12 976 36 330

Lekis s.r.o.

Lekis sr.o. je spolednost poskytujici komplexni sluZby sektoru lékarenstvi. Zajistuje dodivky
informatnich technologii a snimi spojené poloZenf kabelti, dodavky hardwaru, koleni, servisu a vedkerého
spotfebniho materialu. Zaji$fuje projekty a montaz komunika&nich (pogftadovych a telefonnich) rozvods.

Spoletnost se v soutasné dobé orientuje pfedeviim na dokondeni zcela nové verze programu Lekis a
dale pak na vyvoj stivajici verze programu Lekis. Mezi nejddileZit2j§i innosti patfi instalace, $koleni a kvalitni
servis programu u zdkazniki. Diky této filozofii se program Lekis stal bshem 13 let nejinstalovan&j§im a
nejrychleji se vyvijejicim systémem v &eskych 1ékarnéch.

Spoleénost rovnéZ zabezpefuje pro distributory komunika&ni software pro elekironické objednavéni
zbo 2 lékaren na izemi celé CR i modnost stahovéni dodacich list elektronicky.
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V roce 2011 realizovala spolednost Lekis s.r.o. trZby za prodej zboZi (pfedeviim hardware) v objemu
10,341 tis. K& a dile pak trZby za realizované vykony (sluzby, vyvoj software apod.) v objemu 55.779 tis,
K&. Majetkové se na spole&nosti podili Cesk4 lékarmicks, a.s. 19,7%, a PHARMOS, a.s. 17,7 % podilu na
zékladnim kapitdlo, Majoritnim akciondfem ve spoleSnosti Lekis s.r.0. je spolednost HB systém s 55%.

Vybrané ekonomické ukazatele spole€nosti Lekis s.r.0. (v tis. KE)

2009 2010 2011
Triby za zbo¥ 15792 13 316 10341
MarZe 3462 2609 2256
Triby za sluzby 63 278 57 371 55779
Spotreba materidlu a energie 9821 7 007 7155
_Slugby 17 377 1B 305 19 671
Pfidana hodnota 39 376 34 668 31 208
Osobni néklady 31 683 29 881 31039
HV pFed zdan&nim 5649 933 746
Aktiva celkem 25314 30878 31771
_Stdld aktiva B 11783 11 625 13179
Obé&Zng aktiva 13 217 19 067 13325
Zasoby 4 680 5518 4718
Pohledavky 6170 9 765 8072
Financni majetek 2367 3784 . 535
Viastni kapitdl 4036 4604 5068
Zakladni kapital 232 232 232
Cizl zdroje 12 105 17 237 20 054

LEKTRANS s.r.0, a Lektrans Bohemia s.r.0.

V 2éfi 2006 byla zaloZena spoletnost LEKTRANS s.r.0., spoleniky jsou Ceska 1ékamicks, a.s. (51%
podil/ a 4 dopravci /celkem 49% podil/. Cilem bylo pfevzeti piepravy zboZi do lékéren a zdravotnickych
prodejen na provoze v Ostravé a v Brné (pozdé&ji pfibyl i Prost&jov a Hradec Kralové) a zabezpegit poskytovéni
kvalim&jiich sluZeb ve srovnini sexternimi piepravei, Dolo rovn#Z ke sjednoceni vozového parku, po
provedeném vybérovém Fizeni byly pofizeny vozidla matky FORD TRANSIT a vozidla znatky FORD
CONNECT. Pfevzeti piepravy od extemich pFepravel probfhlo plynule a poskytované sluzby spolefnosti
EEKTRANS jsou hodnocené pozitivné nejen vedenim provozu PHARMOS, a.s., ale zejména 1ékarniky.

Hospodéfsky vysledek spoletnosti LEKTRANS, s.r.0. i pfes mezirodni nénist tr¥eb o témé&t 5 mil. K¢,
ktery souvisi s rozvojem aktivit v regionu Hradce Krélové, je na irovni 1.701 tis, K& a v mezirodnim srovnéni je
pak o 125 tis. K& niZ&i. Tento pokles byl zpiisoben pfedeviim nariistem cen PHM a ndkupem novich vozidel pro
Hradec Krilové. V priibghu roku 2010 byly finanéni prostfedky investovany do piestaveb ndkladovych prostor
vozidel, tak aby pin& vyhovovaly poZadavkim Stétmiho fistava pro koatrolu 1é¢iv na zajisténi teplotniho reZimu
distribuce 1éCiv. V soudasné dobé je cely vozovy park plné pfizpiisoben t&émto poZadavkim.

V 2010 byla po vzoru LEKTRANS, s.r.0. zaloZena spolegnost Lektrans Bohemia s.r.0., spolefniky jsou
Ceské lékamicks, a.s. /51% podil/ a 3 dopravei /celkem 49% podil/. Cilem bylo pfevzeti prepravy zbo#i do
1ékéren a zdravotnickych prodejen na provozech v regionu Cech. V souasné dobg je tento projekt realizovén na
provozech v Plzni, Brandysku a Ceskych Budjovicich. V priibshu roku 2011 pak bude spoletnosti Lektrans
Bohemia, s.r.0. pfevzata doprava od privéatnich autodopravci v oblasti Seskych provozi kompletné.

Hospodafsky vysledek je proto vyznammé ovlivnén vstupnimi investicemi, spojenymi predeviim
s nakupem novych vozidel.
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Vybrané ekonomické ukazatele spoleénosti LEKTRANS s.r.0. (v tis. K¢)

2009 2010 2011
Triby za zbodi 4 82 12
Marie o -2 0
Triby za sluiby 33773 48 371 53 821
Spotfeba materidlu a energie 6414 11 079 14 104
Sluzby 10 073 8 454 7413
Pfidana hodnota 17 286 28 836 32304
Osobni naklady 14631 22 183 24 810
HV pfed zdanénim 2111 1826 1701
Aktiva celkem 8975 19 832 22 368
Stala aktiva 5407 13 340 17 308
ObéZna aktiva 2385 5 B65 4727
Zasoby 79 113 61
Pohledavky 1988 5708 4 583
Finanéni majetek 318 44 83
Viastnf kapital 2325 3160 4 006
2Zakladni kapita! 400 400 400
Cizi zdroje 6 650 16 656 18 355

Vybrané ekonomické ukazatele spolecnosti Lektrans Bohemia s.r.0. (v tis. K&)

2010 2011

Triby za zboZ 1] 2
MarZe 0 0
Triby za slufby 12473 33158
Spotfeba materidlu a energie _ 2 984 8253

“Suzby _ 2800 5 667

_Pfidand hodnota — 6 689 19238
Qsobni ndklady 5167 14161
HV pred zdandnim 174 1061
Aktiva cetkem 11776 16 584
StAla aktiva B 257 12 808
Obé?na aktiva 3155 3531
Zasoby 58 95
Pohledavky 2951 3413
Finanéni majetek 146 23
Viastni kapital 343 1220
Zakdadnl kapital 200 200
Cizi zdroje 11 404 15 351
Sanovia, a.s.

V prosinci 2008 byla zaloZena spolenost Moje 1ékdma, a.s., spolefnikem je Ceské 1&kamicka, a.s.
{100% podil). Moje lékima je spoleny projekt sdrueni nezivislych 1ékirnikd, ktefi se védomi si své
zodpovédnosti vii¢i Vam pacientim a zékaznikdm, snaZi zkvalitnit své sluZby.

Tento projekt je viak pfedeviim portilem s prezentaci informaci © nemocech, o produktech samolésby,
o zafizenich se zdravotnickou problematikon a o Iékiméch zafazenych do tohoto projektu.

Tyto lékArmny jsou snadno rozpoznatelné i navenek spolednym oznafenim logem mojelekarna.cz,
Lékérny projektu jsou pravideln® profkolovany v oblasti poradenstvi se specidlnim zamé&fenim na geriatrické
pacienty za odborné garance Ceské gerontologické a geriatrické spole&nosti.

Tato forma edukace je pro lékdrniky nezbytna a cilem tohoto projektu je zdokonaleni komunikace se
seniory, ktefi tvofi tém& dvé tretiny vSech zékaznili iékdrmy. Zéroveri je to skupina pacientll s nejvyssi
frekvenci uZivini hned nékolika drubd 1é8iv na pfedpis i bez pfedpisu, z &ehoZ plynou nemalé problémy na
tirovni neZadoucich uéinkad, 1ékovich interakei atd.

Tento vzd&lavaci cyklus byl na konci roku 2009 zakonfen ziskdnim certifikatn, V této fizi je do
projekin zapojenc vice neZ 180 1ékaren, jejich podet priibéZné narlisti.
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Dne 27.5.2009 byla spoleénost Moje 1ékdma, a.s., pfejmenovéna na Sanovia, a.s.
Vroce 201] spolefnost Sanovia, a.s. spolupracovala v rémci merchandisingu s l1ékamami v projektu

Moje i€kama na dohodnutjch pracovnich postupech, plénografech, oznadenich lékiren vmitinim a vnéjiim,
zésadach vyuZivani ochranné znatky Moje 1ékama a principech obchodni spolupréce.

Vybrané ekonomické ukazatele spoletnosti Sanovia, a.s. (v tis. K&)

2009 2010 2011

Triby za zboZ 0 4] 0
Marie 0 0 0
Triby za sluzby 2745 6 156 15449
_Spotieba materidlu a energie 284 535 3972
SluZby 2075 2133 7312
Pfidana hodnota 386 3488 4 165
Osobni naklady 1190 1 456 2770
HV pFed zdan&nim -1347 1394 _ 760
Aktiva celkem 4 564 5240 6019
Stéla aktiva 2 881 2329 1739
Ob&Zna aktiva 1682 2898 4 280
Zasaby 0 0 0
“Pohledavky 347 637 4005
Financni majetek 1335 2261 275
Vlastni kapital 209 2024 2637
Zakladni kapital . 2 000 2000 2 000
Qi zdroje T 3653 3215 3382

SoftPharm s.r.o.

Vroce 2011 do¥lo k dalgimu roziffeni aktivit skupiny Ceska Iékémicks, a.s. Dne 2.5.20t1 byla do
obchodniho rejstiiku zapsina spolenost SoftPharm s.r.o. , IC 28656385 se sidlem Ostrava Radvanice, T&Sinska
1349/296. Vznikem této spoletnosti dolo k dalSimu rozsifeni sluZeb pro spoletnosti skupiny Cesk4 lékamicka,
a.s.

Spoleznost bude pro skupinu Ceské lékarmickd, a.s. zajiSfovat servis SW, nikupy HW a zajiffovat
rozvoj a tdrzbu webovych aplikaci.

Vybrané ekonomické ukazatele spolenosti SoftPharm s.r.o. (v tis. K©)

2011
Triby za zboZi 37
Marie 3
Triby za sluzby o941
Spotfeba materidlu a energie 109
Sluzby 166
Pfidana hodnota 669
Osobni naklady 536
HV pred zdanénim 29
Aktiva celkemn 1083
Stala aktiva 0
Ob&Zna aktiva 1082
Zasoby 32
Pohledavky 485
Finanéni majetek 565
Vlastni kapital 223
Zakladni kapital 200
Cizi zdroje 860

Hospodifské visledky vse uvedenych spolednosti v rdmei skupiny firem kolem Ceské Iékamické, a.s. byly Fdn# anditovany
nezivislym auditorem s vyrokem ybez vihrad®, s vijimkou spoletnosti Pizeiiskd 1ék&rnicks s.r.0. - vyrok s vyhradou,
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6. Pfedpokliddany vyvej v roce 2912

Distribudni skupina

Spoleénost PHARMOS, a.s. na konci roku 2011 vyhrila vybérova fizeni na dodévky 1é&iv do sité 1ékaren
Dr Max pro rok 2012. Zaroveii se stala smluvnim partnerem lékéren DruZstva Iékaren, rovn&Z pro roky 2011 a
2012 a proto se v tuto chvili jiz pFipravije na nové vybérové fizeni pro dodavky v nasledujicim roce. Predeviim
pokraovani spoluprice se skupinou Penta, kteri provozuje sif’ Dr. Max, pfinese skuping udrZeni, piipadné
navileni jiZ dosaZenych tr2eb v roce 2011 Sit’ Dr.Max je prostfednictvim agresivni markatingové a rozvojové
strategie nejispEin&jii majetkovy fetézec jak v CR kde se bli#i hranici 18% tr¥eb vefejnych l1ékéren, tak i v SR,
kde odkoupenim siti Sloviek a CityPharm pfesahla rovngZ hranict 15% trzeb vetejnych 1&karen.

V priibshu roku 2012 bude celd distribu¢ni skupina vénovat Gsili reorgamzaci v oblasti persondlni, logistické a
marketingové, déle zam&eni v oblasti prodeje na praci s pohleddvkam a v oblasti nikupu na 2v{¥eni moFnosti
dosaZeni vy$¥ich bonusd. Tato vechna opatfeni budou realizovina na eliminaci propadu zisku z divodu
probihajicich Gspomych opateni vlady v oblasti zdravotnictvi. Dal${im cilem bude predeviim zvi¥eni kvality a
spolehlivosti logistickych sluZeb s dopadem na zvySeni spokojenosti naich zikazniki.

V pritb&hu roku 2011 byla dokongena virtualizace skladu Jihlavské lékédrmicke, sr.o. Viechny distribudni sr.o.
tak pracuji jako virtualni sklady. &imz dochézi ke zlepSeni efektivity a produktivity a sniZeni nakladi spojenych
s viastni distribuci zbof do 1ékéren. Bohuzel i pres tento fakt se nepodafilo Jihlavské Iékirnické s.r.o. a Plzetiské
16kérnické s.r.o0. dosihnout kladné hospodaiské vysledky Dlouhodobé poklesy trieb a siim spojené marZe
nestadi krjt niklady spojené s viastni distribuci. Na Fadnych Valnjch hromadach bvl proto pfednesen
spoleénikiim projekt ukondeni viastni distribuéni ¢innost1 t&chto spole&nosti a odkoupeni podniku spoleénosti
PHARMOS, a.s. Zémé ukondeni distribuéni Sinnosti byl Valnymi hromadami pitjat a v soutasné dobé probiha
vykupovani podili od spolednikd. Po mimofadnych vainych hromadéch, kieré by mély odsouhlasit prode)
podniku, bude zném rozhodny den ukondeni &mnosti Jihlavskeé a Plzefiské 1ékdmicke.

Pozornost bude také vénovéna rozvoji logistickych center, tak aby hyla zvj¥ena kapacita a zachovéna kvalita
sluzeb. Investice budou sméfovany predeviiim do rozvoje skladovacich a manipulatnich technologii a rozsifeni
skladovacich ploch. Tvto projekty budou schvalovany dle aktuilnich potfeb jednotlivych logistickych center
s ohledem na vyvoj trzeb do lékdren a poptivee po logistickjch stuzbich poZadovanych virobel a dodavateli.
Projekty na rozvo; jsou pfipraveny pro logisticki centra v Brandysku, Hradci Kralové a Brog.

S vystavbou nového skladu, ktery bude slouZit pfedeviim pro logistické sluZby vyrobcim, at' provozovénim
konsigna&nich skladé nebo jako pre-wholesalingové sluby se potita ve skladovém aredlu ve Pcherach.

Obdobny rozvoj je olek4vén také na Slovensku, kde byl plipraven a v priibéhu roku 2010 realizovan projekt
rozéifeni skladovacich prostor aredlu logistického centra v Nitfe, piistavbon skladu s kapacitou cca 1 500
paletovych mist. Vystavba byla realizovina v obdobi kvéten - z4tfi 2010 s ndkladem cca 10 mil. K&, financovana
spolednostmi Ceskd 1ékérnické, a.s. a Top Pharmex TopolZany, spol. s r.0. Skladovaci prostory jsou vyuZity pro
zajisténi logistickjch slufeb vyrobcim pfedeviim poZadavkim spolednosti GSK na zajiSténi pre-
wholesalingovych sluZeb a spoleénosti Nycomed.

Pokratuje se déle v roziifovani skladovacich prostor v aredlu v Nitfe, kde se v priibéhu gervna 2011 postavila
pFistavba haly pro expedici zboZi do lékéren. Pfipravuje se vystavba administrativni budovy, ke které se v tuto
chvili vede stavebni tizeni. Vlastni vistavba bude probihat na pfelomu roku 2012 a 2013.

Nedistribuini spoleénosti
Lektrans s.r.0. a Lektrans Bohemia s.r.o,

V zifi 2006 byla zaloZena spoletnost LEKTRANS s.r.0., spoledniky jsou Ceska lékarnicka, a.s. /51%
podil/ a 4 dopravci /celkem 49% podil/. Cilem bylo pievzeti pfepravy zbozi do 1ékaren a zdravotnickych
prodejen na provoze v Ostravé a v Brn& (pozdéji pfibyl i Prostéjov a Hradec Kralové) a zabezpe€it poskytovani
kvalitn&$ich slufeb ve srovnéni sextemimi pfepravci. Dodlo rovndZ ke sjednoceni vozoveho parku, po
provedeném vybgrovém fizeni byly pofizeny vozidla znacky FORD TRANSIT a vozidla znatky FORD
CONNECT. Pfevzeti prepravy od extemich prepraved probdhlo plynule a poskytované sluzby spolecnosti
LEKTRANS jsou hodnoceny pozitivn® nejen vedenim provozu PHARMOS, a.s., ale zejména lékarniky
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V 2010 byla po vzoru LEKTRANS, s.r 0. zaloZena spole¢nost Lektrans Bohemia s.r 0., spoletniky jsou
Ceské lékérnicks, a.s. /51% podil/ a 3 dopravei /celkem 49% podil/. Cilem bylo pFevzeti prepravy zboZi do
1ékaren a zdravotnickych prodejen na provozech v regionu Cech. V soudasné dobé je tento projekt realizovén na
provozech v Plzni, Brandysku a Ceskych Bud&jovicich. V pribshu roku 2012 pak bude spolednosti Lektrans
Bohemua, sro. pfevzata doprava od privatnich autodopraved v oblasti &eskych provozi komplemé. Spolecnosti
Lektrans a Lektrans Bohemia pfevezmon v pribéhu roku 2012 sprévu vozového parku skupiny Ceska
lékarnické. Od tohoto kroku si slibujeme lepdf pé& o vozovy park a sniZeni nékladii na opravy a vlastni provoz.
Pro snizeni ndklad na dopravu bude spolefnost budovat vlastni &erpaci stojany na velkych skladech, protoZe
pravéé zvySovani cen PHM se projevuje negativng na riistu této nékladové polozky

THERAPON 98, a.s.

V pribéhu roku 2010 byla provedena pfistavba aredlu polikliniky v Kopfivnici. Stavbu provedla dcefind
spoletnost THERAPON REAL s.r.0, kiers je rovné? majitelem plistavby a bude zajiffovat prondjem novE
vytvofenych prosior. Hodnota mvestice je cca 40 mil K¢ a poliklinika ziskala nové oddéleni rehabilitace a
prostory ambulantich lékatd. Cilem je zvy¥eni konkurenceschopnosti a nabidka komplexnich létebng-
preventivnich a rehabilitaénich stuZeb. SluZby jsou poskytovany rovnéZ pro Sirokou vefejnost za viplatu.

Sanovia, a.s.

Spoletnost Sanovia, a.s. zaStif'uje marketingové a vzdelavaci aktivity sdru¥eni lékiaren Moje lékarna. Tento
projekt vznikl na zikladg aktivity samotnych 1ékérnikd, akciondfi kamické, a.s., kierd je jedinym
spolednikem Sanovie, a.s. Moje 1ékama je virtudlni sdruZeni 1ékéren, které napodobuje jak majetkove provazané
fet€zce (se zachovinim veskeré moZné majetkové nezivislosti provozovatele lékdrny), tak virtuilni fetézce
lékéren operujici v zdpadni Evropé, zeyména v Némecku. SdruZeni plisobi na trhu jiz od roku 2008 a
v soudasnosti je s¢ svymi vice nez 300 lékamami nejvétsim sdruenim lékiren v Ceské republice.

V ramci nikupniho sdruZeni spolupracuje s nejvyznamnéj¥imi vyrobei ledrv, dopliiki stravy i zdravotnickych
prostfedki. Vyhody pro lékimiky plynouci ze ¢lenstvi ve sdrufemi se viak neomezwji pouze na oblast
ekonomiky 1ékdrny, sdruZeni je aktivni také na poli vzd&lavani.

Vroce 2012 se semindfe a workshopy vedené ¥pickovymi lektory zamé& predeviim na podporu prodeje,
category management a merchandising, coZ jsou oblast, ve kierych nezdvislé lékarny budou mit jedté co
dohénét. Na podporn té&chto &innosti jsme vytvofili tym merchandizért, ktefi zajisfuji v 1ékdrmich v riznych
tirovnich tyto aktivity, af’ jde o zménu vystaven{ produkti nebo viastni ,velky* merchandising. Vyznammou
marketingovou aktivitou vroce 2012 bude pravidelné vydavani letikid Moje 1&kéma uréenych pro vefeinost a
distribuovangch do domovnich schranek po temé celém vizemi Ceské republiky.

Druhou hlavni marketingovou aktivitou bude rozvo) portdlu www mojelekarna.cz, jehoz cilem je stat se pro
navitévniky poradensko-informaénim zdrojem v oblast zdravi,

Smyslem existence sdruZeni Moje 1ékdma je pomoci synergii podporovat individvalni 1ékimiky — &eské
podnikatele, obchodni partnery distribuénich spolenosti spadajicich pod Ceskou lékérnickou, a.8 Ve viech
moZnych a smysluplnych oblastech, pfi vyjednivani s vyrobnimi firmami, pfi vytvifeni nabidky novych sluzeb
zakaznilaim i pfi propagaci smérem k vefejnosti. Dominantnim cilem je nasmé&ovat pacienty a zakazniky pravé
do nékteré zlekdren sdruZeni Moje 1ékama, tam realizovat prodeje propagovan{ych polozek a tim piispét
k vytvofeni konkurenéni vyhody t&chto 1ékaren v souté#i s jinymi lékérnami,

Na mimotidné Valné hromadé spoleénosn Ceska lékdrnicka byla rozSifena strategic o moZnost zahdjeni a
rozvoje aktivit v oblasti farmaceutického maloobchodu. Akciondf1 tak spolednosti Sanovia, a.s. dali zelenou
k zahajeni provozovini lékiren. A to bud vlastnim provozovanim nebo formou franchisy. V tuto chvili
spoletnost provozuje dvé 1ékamy a dalii projekty jsou plipraveny,

Lekis s.r.o.

Lekis s.ro. je spolenost poskytuyici komplexni sluzby sektoru lékérenstvi Zajifuje dodavky mformatnich
technologii a snim spojené poloZeni kabeld, dodivky hardwaru, koleni, servisu a veskerého spotfebniho
materidlu. Zap¥f'uje projekty a montdZ komunika&nich (pofitatovych a telefonnich) rozvodi.

Spoleénost se v soutazné dob€ orientuje pfedeviim na mstalaci zcela nové verze programu Lekis pro Windows.
Mezi neidiileZitéj8i Einnosti patfi instalace, Skoleni a kvalitni servis programu u zdkaznfkd. Diky této filozofii se
program Lekis stal béhem 14 let neymstalovanéj¥im a neyrychleyi se vyvijejicim systémem v Seskych lékamach.
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V roce 2010 pouziva Lekis pro Windows vice neZ 350 1ékdren a nemé na trhu konkurenci. Od roku 2011
spoletnost dale roz§ifuje tento Gspéiny programu a déle pak poskytuje lékdmam moZnost kompletniho vybavent
lékirny vypoletni technikou formou pronajmu. V roce 2012 bude spolegnost ptipravovat SW (ipravy, kieré
lékérndm umozni lepsi orientaci vmarketingovych akcich pfi vlastnim vydeji, dispenza®nf &innosti, ale i
objednavani produkti u dodavatele. Zaroveii s tim vznikéd zcela bezkonkurenéni manaZersky nastroj pro Fizeni
fetézell 1¢kéren a nasledng pak dalsi néstroje pro efektivni vyufiti moZnosti, které 1ékaméam poskytuje sdruZeni
~Moje lékdrma®, ’

Spole¢nost rovné? zabezpeluje pro distributory komunikadni sofiware pro elektronické objedndvani zbozi
z 1&k4ren na izemi celé CR i moZnost stahovéani dodacich listi elektronicky.

GALMED a.s.

V oblasti produktl bude spolefnost pokraovat vrozfifovani a obm&ng produktl ze skupiny potravinovych
dopliikii a léCebné kosmetiky vyridb&njch tuzemskymi virobei i virobei v ramei EU. Rovné¥ bude roziifovat
spoluprici s evropskymi vyrobci potravinovych dopliiki, 1éebné kosmetiky a zdravotnickjch materiald a tyto
distribuovat na ¢esky trh.

V oblasti vyroby létiv se bude spoleénost i nadale zame&Fovat na voln& prodejna Ié¢iva a cestou viasini registrace
létivgch pripravki nebo jingmi formami spoluprice s driteli registraci v CR podporovat prodej OTC pod
vlastni znaékou ,,GALMED",

Ve druhé poloviné roku 2012 spolecnost vstoupi na trh s privatni znatkou zaméfenou na lékarny sdruXeni Moje
lékdrna, které se budou prodévat pravé s timto oznadenim, Pro podporu prodeje produkti Galmed se ptipravuje
ve &tvrtém kvartile roku 2012 vytvofeni vlastniho prodejniho tymu, ktery by zajistil prodej mimo partnerské
lékarny.

Spoletnost bude vyuZivat piileZitosti a hledat moZnost rozsifeni aktivit v oblasti soub&inych dovozi/vyvozi
1é&iv.

Otekdvé se také roziifovani Sinnosti v préci - servisu pfebalovny na zakladé ud&lené vyrobni licence, hledni
daldich dlouhodobych partneri za pfedpokladd roziifeni technického vybaveni prebalovny a poskytovanych
sluZeb.

7. Informace o aktivitich v gblasti vyvoje a vizkunzu
Skupina Ceska lékarnick4 neprovédéla v oblasti vivoje a vyzkumu v roce 2011 Zidné aktivity.

8. Ociirana Zivotniko prostiedi

Skupina Ceska lékarnicks provadi aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi vrdmei platnych pravnich
norem.

V Ostravé, 13.8.2012 \
Podpis predstavitelii matefské spolecnosti: PharmDr. JiFl Korta 4
piedseda pfedstavenstva

PharmDr. Petr Nalevajka
¢len predstavenstva
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® AP/ evt.72 22012

AUDIT PROFESIONAL

spols 1o

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
o auditu konsolidované ucetni zavérky k 31.12.2011
uréend akciondfim
spoleénosti Cesks Iékirnicka, a. s.

Zprava o konsolidované aéetni zdv¥rce

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované udetni z&vérky matefské spoletnosti Ceska lékarnickd,
a.s., IC 630 808 77 se sidlem T&insks & p- 1349, & or. 296, 716 00 Ostrava-Radvanice, kterd se sklida
z konsolidované rozvahy k 31.12.2011, konsolidovaného vykazu zisku a ztrity za rok kondici 31.12.2011, a
pfilohy této tetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstamych t¢etnich metod a dalgi vysvétlujict
informace.

Odpovédnost statutdrniho orginu ti&etni jednotky za konsolidovanou i&etni zivérku

Statutdrni orgén spolenosti Ceska 16kdrnick4, a. s. je odpovédny za sestaveni konsolidované Gdetni
zavérky, kterd podivad vEmy a poctivy obraz vsouladu s Ceskymi G&etnimi predpisy a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gietni zdvérky tak, aby neobsahovala
vyznamne nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nadi odpovédnosti je vyjadiit na zdklad® naSeho auditu vyrok k této konsolidované udetni zévérce.
Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikatnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodr¥ovat
etické poZadavky a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali ptiméfenou jistotu, Ze konsolidovand uetni
zdvérka neobsahuje vyznamné nesprévnosti.

Audit zahrmuje provedeni auditorskych postupfl k zfskani dilkaznfch informaci o &4stkach a udajich
zvefejnEnych v konsolidované udetni zédvérce. Vyber postupli zévis{ na tsudku auditora, zahmujicim i
vyhodnocen rizik vyznamné nespravnosti udajii uvedenych v igetni zdvérce zpiisobené podvodem nebo chybou.
PFi vyhodnocovan{ t&chto rizik auditor posoudf vnitini kontrofni systém relevantni pro sestaven adetni zévérky
podévajici vémy a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli
vyjadfit se k Geinnosti vnitintho kontrolntho systému Getni jednotky. Audit téZ zahmuje posouzeni vhodnosti
pouZitych dgetnich metod, pfiméfenosti idetnich odhadii provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
Gcetnf zavérky.

Jsme pfesv&deni, e diikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny zdklad pro
vyjadfeni nadeho vyroku.

Vyrok auditora k zévérce

Podie nadeho nizoru konsolidovani déetni zdvErka poddva vErny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spolefnosti Cesks 1ékdrnicks, a. 5. k 31.12.2011 a nikladd, vynosd a v¥sledku jejiho hospodaFeni za rok
kon&fci 31.12.2011 v souladu s feskymi ucetnimi pFedpisy.

Zpriva o vironi zpravé

Ovéfili jsme téZ soulad konsolidované vyro¢ni zpravy spoletnosti Ceské lékarnicks, a. s. k 31.12.2011
s konsolidovanou tcetnf zavirkou, kterd je obsaZena v této vyro&ni zprave. Za spravnost konsolidované vyrogni
zpravy je zodpovédny statutdrni organ spoletnosti Ceskd lékarnicks, a. s.. Nadi odpov&dnosti je vydat na
zaklad¥ provedeného ovéfeni vyrok o souladu konsolidované vyroeni zprivy s konsolidovanou aéetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s mezinirodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikatnimi
doloZkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor napldnoval a proved| ové&feni
tak, aby ziskal ptiméfenou jistotu, Ze informace obsaZené v konsolidované vyroéni zprivé, které popisujf
skutegnosti, jeZ jsou té* pfedmétem zobrazen{ v idetni zdv&rce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladn
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s pfisluSnou konsolidovanou Getni zavérkou. Jsme presvidieni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pFim&feny
podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Vyrok auditora k vyrotni zpravé

Podle na¥eho nézoru jsou informace uvedené v konsolidované vyroni zprive spoletnosti Cesk4

Iékarnickd, a.s. k 31.12.2011 ve viech v§znamnych ohledech v sonladu s vy¥e uvedenou konseolidovanou
tdetni zivErkou.

V Ostravé dne 17. srpna 2012

Za firmy AUDIT PROFESIONAL, spol. s r. o.
Cujkovova 1736/30, 700 30 Ostrava, Zdbieh
osvédéent KA CR & 64

T Ly /
Ing. MiluSe Vasihovd, auditorka / 7,
osvédteni KA CR &, 1294 Gt o

a jednatelka spoletnosti



Zpracovant v souladu 5
vyhlagkou £ 500/2002 Sk e
zniy pozd@jSich pledmsn

ROZVAHA

konsolldovana

{ ke dni 31.12.2011

Obchodny firma neba finy nézey

ulatny |sdnctky

Ceska lekamicka, a.s. |

(vicalych bsicich KE ) Sidlo. bydi$té nebo mizto
W0 p0cnikan udein| jeanotiy
TéSinska 1349/296
L 63 08 08 77 Ostrava - Radvanice
— 716 00
i aznad AKTIVA 31.12.2011 31.12.2010
a b
AKTIVA CELKEM __s4scrnt  ae62188
B. [Dlouhodoby majetek A 387765
B. L |Dlouhodobv] nehmoiny majetek 18 513 18 842
B. 1. 1 [Ziizovaci wdgje 60 a8
3 [Software 15 543 14 523
4 10cenitelna prava 0 969
6 |Jiny dicuhodoby nehmotny majetek 1870} 2220
7 |Nedokoneny diouhodoby nehmotny majetek 1040] 1142
B. Il.  {Dlouhodoby hmotny majetek 364 002 365 823
1 [Pozemky 27 031 27030
2 [stavby 281497 249 950
3 jSamostatné movité véci a soubory movitych véci 74 045 66 811
6 {Jing diouhodoby hmotny majetek 160 179
7 |Nedokonieny dicuhodoby hmotny majetek 1008 21072
8 [Poskytnuté zéiohy na dicuhodoby hmotny majetek 261 772
B. Il. _ |Dlouhodoby finan&ni majetek 3 00 3000
6 |Pofizovany dicuhodoby finanéni majetek 3000 3000
C. ObéZné aktiva 5032304 4238768
C. I. |zésoby 1 498 904 1,250 884
1 [Materiat 3107 977
3 fVyrobky 5 750 17938
5 {Zbo3i 1489 922 1240 705
6 |Poskytnuté zélohy na zésoby 125 264
C. II.  |Diouhodobé pohledavky 30 068] 47 180
1 |Pohledavky z obchodnich vztah 34 785 45 940
2 |Pohledévky - oviadaiici a fidici osoba 140 o|
4 |Pohledavky za spolecniky, Cleny druZstva a za liéastniky sdruZeni 880 0|
7 |Jiné pohledévky 2199 770}
8 |OdloZena dafiové pohledéavia 1064 479
C. M.  |Kratkodobé pohledivky 3347 442 2 675 297
1 [Pohledaviy z obchodnich vztahil 3219093 2 555 358
2 |Pohledévky - oviddaiici a fidici osoba 118} 0
3 |Pohledaviy - podstatny viiv 1020 0
4 |Pohledivky za spoletniky, Eleny druZstva a za GEastniky sdruZeni 1332 1029
6 [Stét - daiové pohleddvky 19 681 13473
7 [Krétkodobé poskytnuté zélohy 4141 3 363
8 |Dohadné ity aktivni 76 438 77 304
9 |Jine pohledaviy 19619 24 680
C. . Kratkodoby finan&ni majetek 152 820 256 396
1 |Penize 6274 2744
2 {U&ty v bankach 146 616 253 652
D. L Casové rozliseni 52 892 35 658
1 |Nakiady phistich obdobi 7788 2327
3 |Prijmy pristich obdobi 45 104 33 331




oznad PASVA 31.12.2011 31.12.2010
a b e ——————ma
|PASIVA CELKEM 5490 711 4662 189
A Viastni kapital 591 124 561 543
A Zakladni kapitél 24 500 89 715
1 |Zakladni kapital 94 500 94 500
2 |Viastni akcie a viastni obchodnl podily (-) 0 -4 785
A il.  |Kapitalové fondy 15 211 14 479
1 |Emisnt azio 15 058 16 058,
4 [Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a z&vazk( 153 _-579)
A, il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 25 500} 27 000”
1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 22273 22273
2 |Statutdmi a ostatni fondy 3 227 4727
A V.  Ivysiedek hospodéfeni minulych let (7. 82 + 83) 427 339 393 886
1 |Nerozdgleny zisk minulych let 427 339 393 aael]
AV Konsolidovany vysledek hospodafeni b&Zného ti¢etniho obdobi 28 §74 3g 493’
vitSinovy {+/-) N
B JCirt zdroje ADORBTSl 3346305
B | Rezervy 1384 9]
1 |Rezervy podle zviatnich pravnich predpist 88 Al
3 |Rezerva na daili z piijmi 12
4 |Ostatni rezervy 1204 841
B. . |Dioubodobé zivazky 20 202 68 818
1 |Zévazky z obchodnich vztahi ¢ 44 690
5 |Diouhodobé piijaté zalchy 35 0
9 [Jiné zavazky 9013 12532
10 |CdioZeny dafiovy zdvazek 11 244 11596
B. . |Kratkodobé zévazky 2428 733 1804 169|
1 |Z&vazky z obchodnich vztahd 2 347 043 1816 566
4 |Zivazky ke spoleénikim, Elenim druZstva a k G&astnikim sdruZeni 10 183 1054
5 [zavazky k zaméstnancom 17 888 15 969
6 |Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojiténi 8 816 7 929
7 |Stét - daiové zavazky a dotace 9493 29 131
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 878 4328
10 |Dohadné Géty pasivni 20 957 20 845
11 |Jiné zévazky 13 475 8 347|
B. M.  [Bankovni (ivéry a vypomoci 2 149 459 1872907
1 |Bankovni Uvéry diouhodobé 44 046 15 593
2 |Kratkodobé bankovni (véry 2105 413 1 857 314
C | Casové rozlideni 63 612 25 338
1 |Vydaje piistich obdabi 57 315 12 520
2 [Vynosy pflstich obdobl 6297 12 818
Mensinovy viastni kapital 236 097 228 502
Mensinovy vysledek Eo§§3dafe£|!_béinéh9 » obdobl e 1 1324 17 375
[Prévni forma Ugetni jednotky : [akciova spoletnost
|Predmét podnikan! nebo jiné Einnosti - __fobchodni Ginnost ———~ -

et w%avq
."'l 2 d Z#‘L

o




e dni 3.12.2!!11

ucatr iednatky

: Ceska lekamické, a. s.

: Np—

.

&8inska 1349/296

e

moe oo oo
F T T

31.12.2011 31.12.2010
L Tréby za prodej zbo#f 16 211 634 14 789 B29
A — 15 691 415 14_242 045
+ QObchodnl marke |
I Vikony 21
Il 1 |Trzby za prodsj viasinich vyrobkd a sluZeb 267 337 259 687
2 [Zména stavu zasob viastnf &innosti 0 33

3Pa Syl oy

1; 2 @:ﬁlﬂlobéo ma]u a matetis

237 700

ag1

o 2%04f

78 80

76 781 70 896
11 861 11545
6 438 5211
46 865 40 435

Viitginovy visladek hospodalenf za Getni obdoll (+1-)

iPravni fonma tieini jednatky :

“Takciova spolenost

. 1 |Triby z prodeje diozhodobéhe mgjetku
2 |Teitwz prodeje matetigu 138 147
F.
F. 1 710 4602
F. 2 106 128
G. -827 2 604
v, DEtatrl pravaeni 56 078 8673
{H. B1 568 37 852
* Konsolldovany provozni visledek hos podafeni 2 '
X Vinosove Uroky 385 554
N, 58 385 74923
X Ostatn! finanéni wnosy 12 663 15 804
0. 16221 12 887
* Honsolldovany finanéni vysiedek hos fani !
Q i
Q. 1 12577 17 066
Q. 2 927 3927
e Celkovy vysledeh hospodafeni za béznou Einnost - 3
T. 13 241 17 375
=

=

Pfedmét padnikini nebo jing Ginnosti :

L e ===

obchodni ¢innost _]J




Ceské lékarnicka, a. s.

TésSinska £.p.1349 E.or, 296

716 00 Ostrava-Radvanice

(Z-Ceska republika

Zapsano u obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym
soudem v Ostravé, oddil B, vioZka 2487

Priloha
ke konsolidovanym vykaztm
podle Ceskych ti&etnich standardd
spoleénosti
Cesk4 16kdrnicks, a.s.
za rok 2011



Uvod

Konsolidované 1%etni zévérka Skupiny Ceski lékdrnickd, as. byla sestavena vsouladu se zikonem
& 563/1991 Sb., o tfetnictvi ve znéni pozd&jsich pfedpisii, vyhladky & 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zdkona o i¥etnictvi, vyhldsky &. 419/2010 Sb., kterou se méni vyhlagka & 500/2002 Sb. a Ceskym tetnim
standardem ¢. 20, kterym se stanovi zdkladni postupy pfi konsolidaci tetni zAv&rky za i8elem docileni souladu pfi
pouZivani tdetnich metod ddetnimi jednotkami,

Matefska spolednost zéroved stanovila, Ze funkéni ménou konsolidované tSetni zavérky je K& — koruna
deskd. Viechny finanéni uidaje, pokud neni uvedeno jinak, jsou v tisicich K&.

Historie a soucasny vyvoj maiefské spole¢nosti a konsolidzéniko celku

Ceska lékérnicks, a.s. byla zaloZena vsrpnu 1995 vyménou akcii PHARMOSu, a.s. v drZeni
individualnich lékdmikéd - fyzickych osob za akcie Ceské Iékdrnické, a. s. Spoletnost PHARMOS, as. tak
ziskala dva dominantni akcionéfe - Ceskou lékérnickou, a.s. se sidlem v Praze, CR a Phoenix International
Beteiligungs GmbH se sidlem v Mannheimu, SRN. Pivodnim zijmem zakladateli spoleénosti Cesk4 1ékarnicka,
a.s. byla snaha o koncentraci drobnych individuilnich akcionafd spolednosti PHARMOS, a.s. a umoZnéni
kvalitativné vyS§i lirovng prosazeni akcionafskjch prav vramci spoletnosti PHARMOS, a.s. Postupné viak
zahdjila tato spoletnost i vlastnf distribuéni Einnost do iékaren.

Od zahdjeni vlastniho prodeje 1é8iv a ostatniho zdravomiho materidlu do lékdren vroce 1996
vykazovala spolenost vyrazny rist tr¥eb za dodané zboii a dochazelo tak k upevnéni pozice na tthu prodeji
lé&iv do lékaren. Spoleénost Ceské 1ékamnick4, a.s. odkoupila v pribghu mésich Servence-srpna 1999 vybrana
aktiva spoletnosti TAMDA, a.s. (tfeti nejvét$i distributor na feském trhu do lékéren v ramei CR), &im? ziskala
skupina firem kolem Ceské Iékarnické, a.s. vyznamné postaveni na trhu prodeje zbozi do Iékiren v CR.

V roce 2002 doslo k realizaci navySeni zakladniho kapitilu deefinné spolenosti PHARMOS, a.s. 0 37,7
mil. K&, piigemz Ceskd 1ékarnicka, a.s. byla jedingm upisovatelem tohoto zvySeni zdkladniho kapitilu a ziskala
majoritni postaveni (71,6 %-ni podil na zdkladnim kapitdlu) v této vyznamné distribuni spolefnosti. Navyseni
zakladniho kapitélu ve spolenosti PHARMOS, a.s. bylo realizovano formou nepen&fitého vkladu, pfitems
pfedmé&tem tohoto vkladu byla &ist podniku Ceska lékérnicka, a.s. souvisejici s distribuci, tj. ve¥kera aktiva
a pasiva spoletnosti souvisejici s distribuci 1é&iv, zdravotnického materidlu, dentiintho materialu a ostatmfho
sortimentu. Vlastni postup realizace nepenéZitého vkladu byl fadné schvalen valnymi hromadami obou
dotCenych spolednost! a pfedmét vkladu byl ocendn dvémi soudem jmenovanymi znalci. Vlasti hodnota
nepenéZitého vkladu predstavovala dle takto vypracovaného ocenéni cca 187 mil. K&, piidem# hodnota nad
uroved viastniho navySeni zékladniho kapitilu ve spolednosti PHARMOS, a.s. (37,7 mil.K&) predstavaje emisni
aZio. Rozhodnym dnem pro realizaci tohoto nepen¥Zitého vkladu bylo datum 1.1.2002 a vroce 2002
nerealizovala spole¢nost Ceska 1ékarnicka, a.s. #4dné obchody predstavujici distribuci zbo#i a jeji vlastni Sinnost
ptedstavovala pfedeviim spréva finanénich investic a realizace sluZeb.

Distribudnimi spolefnosti vrémci skupiny firem kolem Ceské lékdrnické, a.s. (4. spolednosti
PHARMOS, as., Praiskd Mékérnickd sr.o., Jihlavské 1ékérnickd sr.o., Plzefiskd lékamicka sr.o.
a PHARMACY-distribuce 168iv s.r.0., GALMED a.s.) ziskdva od roku 2002 cca 23-25 % &eského trhu dodavek
1&iv a 1&ivych pfipraviki do vefejnych a nemocni¢nich lékiren a na z&kladé geografického rozmistEni
jednotlivych skladit je schopna zasobovat 1ékdmy na celém tizem{ Ceské republiky.

Vroce 2004 koupila Ceské 16kémicks, as. akcie spoleénosti THERAPON 98, a.s. a stala se tak
rozhodujicim akcionafem v této spoleénosti. Ceskd I1ékdmickd, a.s. tak viastni ve spolegnostt THERAPON 98,
a.s. 80% akciovy podil na zikladnim kapitélu.

V roce 2006 se stala spoluzakladatelem spolegnosti LEKTRANS s.r.0. a podili se tak i na dopravé 1é&iv
do jednotlivych 1ékaren.

Déle vroce 2006 roziffila svou pisobnost i mimo hranice na%eho stitu a to konkrémé na dzemi
Slovenské republiky. Spolu se spoletnosti TOP PHARMEX a.s. zakl4d4 spolenost PHARMOS, a.s. se sidlem
v Topoléanech. V roce 2007 spolenost presidlila do Nitry.
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V roce 2007 spolednost Cesk4 1ékarnicks, a.s. navygila zikladni kapitl o 4 500 tis. K&,

Vroce 2008 se stala spoluzakladatelem spolefnosti Moje l&karna, a.s. a podili se na prodeji 16&iv
a sluZeb do jednotlivych lékéren. V roce 2009 byl zmé&né&n ndzev spoletnosti na Sanovia, a s,

Vroce 2010 se stala vlastnikem 51% nov& zaloZené spole¥nosti Lektrans Bohemia s.r.o. a
THERAPON REAL s.r.o (80%).

V roce 2011 zaloZila Ceska 1ékérnicks, a.s. spoleénost SoftPharm s r.0.

Podrobny popis podniki skupiny Ceska 1ékérnicka je uveden v nasleduyici kapitole.
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Lamr A

1. Z#kladn! tdaje o matefské snolzérosti 2 koasoiidadnim celku

Konsolida&ni celek. kterého se tyka tato idetni zAvérka, tvofi mate¥ské spoleénost Ceska lékédmicks, as., 13
deefinych spolednosti a 1 spolednost s podstatnym vlivem. Tento konsolidagni celek mé nazev ,,Skupina Ceska

lékarnicka.™

Ceskév lékarnickd, a.s.
(iC: 63080877)

Lektrans Bohemia s.r.o. (IC: 28616600)

PHARMOS, a.s, (IC: 19010290)
(podi} Ceské 1&kamické 71,7%)
(podil Phoenix Int. Bet. GmbH 28,0%)

(podil Ceské 1kamické 51%)
(individudini spolenici 49%)

Pragski Kkiraickd s.r.0. (IC: 25633741)
(Ceski lékdrmickd - podil na ZK 50%, podil na hlas.p. 29.4%)
(individudlni lékdmici ~ podil na ZK 50,0%)

Lekds s.r.0. (IC: 25356089)
(podil Ceské léicimicks, as. 19,7%)
(podil PHARMOSU, as. 17.7%)
(podil HB systém, s.r.o. 55%)
zbytek individudini spolednici)

Jihlavskd 1Ekdrnicks s.r.o. (IC: 25534459)
(Ceska Iékimickd - podil na ZK 50%, podil na hlas.p, 28.6%)
(individualaf kékémici -- podil na ZK. 50.0%)

Plzefiskd kirnicks s.r.o. (IC: 25238213)
(Ceskd 1ékarnicks — podil na ZK 59,4%., podil na hlas.p. 59.4%)
(individuélni 1ekérnici - podil na ZK 40,6%)

PHARMACY -distribuce 168k s.r.0. (1C: 65139577)
{Cesk4 Ikarnickd - podil na £K 51%, podil na hlas.p. 51%)
(TECHPHARMA, a.5.- podl na ZK 29%)

{Martin Cigének- podil na ZK 20%)

GALMED a.s. (I€: 47672145)
(podil Ceské Kkamické 100,0%)

LEKTRANS s.r.0. (IC: 27779271)
(podil Ceské lékamicke 51%)
{individualni spaleénici 49%)

PHARMOS, a.s. (Slovensko, IC: 35974559)
(podil Ceské Iekdmické 50.0%)
{podil Top Pharmex 30,0%)

Sanovia, a5, (IC: 28570481)
(podil Ceské 18kamické 100,0%)

SoftPharm s.r.0. (IC: 28656385)
{podil Cesls lékamické 100,0%)

THERAPON 98, a5, (IC; 25399195)
Poliklinika Kopfivnice

(podil Ceskeé 16kamicke, as. 80,0%)
(podil drobngch akcionsf 20,0%)

THERAPON REAL s.r.0. (IC: 28615913)
(podil THERAPON 98, as. 100,0%)
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1.1. Zdkladni ddaje o mate¥ské spoleénosti

Pravni forma: akciova spolenost

Sidlo: Ostrava-Radvanice, T&¥inska €.p.1349 &.0r. 296, PSC 716 00
i1Co: 63080877

DIC: CZ 63080877

Datum vzaiku: 15. srpna 1995

Zikladni kapitsl: 94 500 000,- K& (by! splacen v ploé vyii)

Piedmét podnikiai spolenosti (podle zapisu v obchodnim rejstiiku):

- vyroba, obchod a sluZby neuvedené v ptilohich 1 a% 3 Zivnostenského zikona

Kromé& innosti uvedené v obchodnim rejstfiku, vykonava spolednost &innost matetské spoletnosti
Skupiny Cesk4 lékdrnicka.

Zapis, zmény a dodatky v obchednim rejst¥iku, provedené ve sledovaném obdobi:

Spolednost je zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vioZka
2487. Béhem fdetniho obdobi roku 2011 byly vobchodnim rejstiiku provedeny zmény v dozordi rad¥
spolenosti. Doslo ke znovuzvoleni pivodnich &lenti.

Osoby podilejici se na zikladnim kapitilu matefské spoleénosti vice neZ 20%:

Na zikladnim kapit&lu spole¢nosti se podileji vyhradng akcionafi — fyzické osoby, jejichZ akciovy podil
nepiesahuje 10% zikladniho kapitalu

1.1.1. Orgarizaéni strikturs spoleénosti

Akciova spolednost Ceska 1ekérnicks, a.s. zam&stnavala béhem fidetniho obdobi celkem 3 pracovniky (z toho
3 fidici pracovnici).

1.1.2. {lenové siatutarnich a dozordich organi

Funkce Prijmeni Iméno Titwl Poznimia

Pedseda pFedstavenstva Korta Jifl Pharmbr.

len predstavenstva Fiala Radim Mar.

Clen pFedstavenstva Nalevajka Petr PharmDr,

Pfedseda dozord rady Birta Petr Pharmbr, znovu zvolen k 13.6.2011
Clen dozordi rady Byrtus Petr PharmDr, znovu zvolen k 13.6.2011
Clen dozordi rady Hampel Marek Mar. znovu zvolen k 13.6.2011
Clen dazordi rady Veselka Jaroslav Mar. novu zvolen k 13.6.2011
CUlen dozordi rady Hamuzkavd Libuge Mgr.

Qen dozordi rady Konelny Peter FharmDr.

1.1.3. Informace o osobnich ndikladech zaméstnanci a odméngch

V nésledujici tabulce jsou uvedeny informace o celkovych osobnich nakladech, nakladech na Fidici
pracovniky, odménéch statutdrnim orgéniim a dozor&i radg. Finan&ni idaje jsou uvedeny v tisicich K&.

Polosko Zaméstnanci celkem Z toho fidicich pracovnikl
2011 2010 2011 2010
Primémy podet zamastnanch 3 3 3 3
Mzdové naklady 1021 461 1021 461
Naklady na sodlni zabezpeteni 319 136 319 136
Socidini naklady 0 0 0 ¢
Qsobni ndklady celkem 1340 597 1340 597
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T

tantiemy Elendm statutirnich a dozorEich orgénd 2011 2010
tantiemy &endim statutirnich ongénd spolefnosti 300 70
tantiemy &enfim dozorch orgénd spoletnost 60 77
Celkem 360 147

Clenové predstavenstva spolednosti jsou dle stanov vpracovnim poméru k akciové spoletnosti Ceska

1ékarnicka, a.s.

1.1.4. Informace tykajic? se aktudlniho stavs, p¥inacné zmény aéetniho obdobi

Ugetni obdobi je shodné s kalendafnim rokem. O zmé&né tidetniho obdobi na hospodafsky rok udetni

jednotka neuvaZuje,

1.2. Popis struktury podniki skupiny Ceskd lékdrnickd

V tabulee v kapitole 1. je graficky zndzornéna struktura ovladén{ podnikd skupiny Ceskéd Iékérnicks,

atodle stavu k 31.12.2011,

1.2.1. Dcefiné podni

skupiny Ceska Iékirricks

Mezi dcetiné podniky skupiny patii nasledujici spolednosti a idetni jednotky:

P.E. | Obchodni spoleénost

1Co Sidlo

Ostrava, Radvanice, T&¥inskd  ulice

1. |{ PHARMOS, a.s. 19010290 1349/296, PSC 716 00

. Kopfivnice, Stefinikova 1301, okres Novy
2. | THERAPON 98, a.s. 25399195 Titin. PSC 742 21
3. | GALMED a.s. 47672145 Ostrava-Radvanice, Téfinska ul. &p. 1349,

&.0r.296, PSC 716 00

4. | PraZsk4 1ékdmické sr.0.

25633741 | Theodor 28, 273 08 Pchery

5. | Jihlavsk4 lékémicka s.r.o.

lihlava - Bedfichov, Pévovska &p. 3136,

25534459 Eo. T3

6. | Plzefisk4 1ékdmicki s.r.o.

25238213 | Pleeti, K Jezu 32, PSC 326 00

7. | PHARMACY - distribuce lé%iv s.r.0.

65139577 | Prost&jov, Kojetinska 4219/10, PSC 796 01

8. | LEKTRANS s.r.0.

Ostrava, Radvanice, TéSinska 1349/296,

27779271 | ped 71600

9. | PHARMOS, a.s. (Slovensko)

35974559 | Levick4 11, 949 01 Nitra, Slovensko

28570481 Ostrava, Radvamice, T&Sinskd 1349/296,

-10. | Sanovia, a.s. PSC 716 00
. Ostrava, Radvanice, T&Sinska 1349/296,
11. | Lektrans Bohemia s.1.0. 28616600 PSE 716 00

12. | THERAPON REAL s.r.0.

28615913 | Kopfivuice, Stefanikova 1301, PSC 742 21

13. | SofiPharm s.r.0.

Ostrava - Radvanice, T&¥inskd 13497296,
PSC 716 00

28656385




1.2.2. Spolednosti s podstatnym vlivem skupiny Ceska lékamnicks

Mezi spolenost s podstatnym vlivem patii nisledujici spoletnost:

P.&. | Obchodni spolefnost ICO Sidlo
Ostrava, Radvanice, T&¥inskd 1349/296,
1. | Lekis s.r.o. 25356089 PSC 716 00

1.2.3. Elavei ucaje o dcefinych spolenostech a spoleénosti s podstatnym vlivem

skupiny Cesks Kkirnicid

V nasledujicich odstavcich budon popsény jednotlivé dcefiné spolednosti a spole€nost s podstatnym

vlivem skupiny Cesk4 lékarnicka, a také zpisob jejich ovlidani mateFskou spolegnosti.

1.2.3.1, spoletnost: PAARMOS, a.s.
sidlo: Ostrava, Radvanice, T&inské ulice 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: akciovs spolednost
IC: 19010290

zapsané v obchodnim rejstiflu vedeném rejstfikovym soudem v Ostrave, oddil B, vloZka 188.
Spolednost je ovlédans pfimo matefskou spoletnosti Ceské 18karnicka, a s. (71,7 %)

PHAPMOS, a.s. je vyznamnym poskytovatelem logisticko-skladovacich sluZeb pro obchodni partnery —
dodavatele a vyrobce 1&fiv. Je druhym nejvyznamnéfim distributorem 1égiv na feském trhu. Kromé
distribuce 16&1v je rovnéZ vyznampym distributorem v oblash zdravotnického materidlu a pomibicek a
dentalnich pfipravikid.

Spole¢nost mé rovn&Z podil ve spolenosti s podstatn¥m vlivem Lekis s.r.0. ve vy¥i 17,7% .

1.2.3.2. spoletnost THERAPON 98, a.s.
sidlo: Kopfivnice, Stefinikova 1301, okres Novy Jigin, PSC 742 21
pravni forma akciova spoleénost
IC. 25309195

Zapsand v obchednim rejstfiku vedeném rejstitkovym soudem v Ostravé, oddil B, vieZka 1920.
Spoletnost je ovlddan4 p¥imo matetskon spolenosti Clesks lékarmicka, a.s. (80,00 %) .

Zdravotnické zafizeni THERAPON 98, as. je spolenost provozujici nestatni zdravotmické zafizeni -
Polikliniku v Kopfivnici. Spoletnost je poskytovatelem komplexnich zdravotnickych slu¥eb formou
viastnich vykonid v oblasti chirurgie, plastické chirurgie, gvnekologie, urologie, neurologie, praktického
lékafrtvi, radiodiagnostiky, rehabilitace a fyzioterapie, alergologie, imunologie, koZni ambulance,
diabetologie, kardiologie a jmych internich obori, doméci péle, dopravni zichranné sluZby.

L2.3.3. spoletnost: GALMED a.s.
sidlo. Ostrava-Radvanice. T&inské ul &p. 1349, &.0r.296, PSC 716 00
pravni forma. akciova spoletnost
I¢: 47672145

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném rejstiikovym soudem v Ostravé, oddil B, viozka 527.
Spoletnost GALMED a.s je 100%-ni deefinou spoletnosti Ceské 1ékarnické, a.s.

GALMED a.s. se zaméfuje na vyrobu lé€iv (pfedeviim volné prodejnych pFipraviah), dale parafarmaceutik
(vitaminy, minerdly. posilujici latky, sirupy, &aje, extrakty, 1é¢ebna kosmetika, apod ) a zdravotnického
materidlu

Cilem spoletnosti GALMED a.s. je vytvofit ¥iroké portfolio 16¢iv, parafarmacentik a zdravotnického
materidlu v sortimentu, ktery patif mezi b&Zné, kaZdodenné proddvané a tedy i pouZivané pripravky.



L.2.3.4. spoletnost’ Lekis s.r.c.

sidlo: Ostrava, Radvanice, T&insk4 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: spolednost s rudenim omezenym
ic: 25356089

zapsana v obchodnim rejstikn vedeném regstitkovim soudem v Ostravé, oddil C, vio¥ka 9921,
Podstatny viiv v této spolefnosti vykonavé spolednost Ceskd lékarnicka, a.s. (19,7%) ve shodé
se spolecnosti PHARMOS, a.s. (17,7%).

Lekis s.r.0. je spolednost poskytpic komplexni sluZby sektoru iékdrenstvi. Zaji¥fuje dodavky informaénich
technologii 2 8 nimi spojené poloZeni kabeld, dodavky hardwaru, kolent, servisu a vekerého spotfebniho
materidlu. Zajisfuje projekty a montaz komunikaénich (pocitatovich a telefonnich) rozvodd.

1.2.3.5. spolednost: PraZska l€kdrnickd s.r.o.
sidlo: Theodor 28, 273 08 Pchery
pravnf forma: spoletnost s rufenim omezenym
IC: 25633741

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném reystiikovym soudem v Praze, oddil C, vlioZka 56593
Spolegnost je oviddani piimo matefskou spolenosti Ceské lékérmickd, a.s. (50.00 %).

PraZskd lékdnickd sro. (spolu sPlzefiskou lékérnickou sr.o., Jiblavskou lékamickou sro a
PHARMACY-distribuce 1&8iv s.r.0.) distribuuje 1éfiva do vefejnych lékaren na regionalnim principu.
V ramci uskupeni firem kolem Ceské 1ékdmické, a.s. je tak rozvijena myslenka regionsini distribuce
zaloZené na spolupraci Ceské lékirnické, a.s. a regionslnich lékarnikd. Spoletnost PHARMOS, a.s.
zajiftuje t€mto spolefnostem logisticko-marketingové zdzemi a podporn. V té&hto spolednostech je
prosazovén princip Spolednik s.r.0. - viastnik lékérny — regionani 1ékarnik.

1.2.3.6. spoleinost: Jihlavska lékarnicka s.r.o.
sidlo: Jihtava - Bedfichov, Pdvovska &p 3136, é.0.73
pravni forma. spoletnost s rucenim omezenym
IC: 25534459

zapsand v obchodnim rejst¥iku vedeném rejstiikovym soudem v Bmé, oddil C, vioka 31250.
Spoletnost je ovladana pfimo mateFskou spolednosti Ceska 1&kamicks, a.s. (50,00 %).

Spolefnost funguye na stejném principu jako PraZska 1ékdmickd sx.o (viz 1.2.3.5)

1.23.7, spoletnost: Plzefiskd lékdrnickd s.r.o.
sidlo: Plzeii, K Jezu 32, PSC 326 00
pravni forma: spolednost s rudenit omezenym
IC: 25238213

zapsand v obchodnim rejstiiku vedengm rejstikovym soudem v Plzni, oddil C, vioZka 11630.
Spoletnost je ovladané pFimo matetskou spoletnosti Ceska lékarnicka, a.s. (59,40 %)

Spoletnost funguje na stejném principu jako Prazska 18kirmekd sro. (viz 1.2.3.5)

1.23.8. spolegnost: PHARMACY - distribuce lé€iv s.r.o.
sidlor Prost&jov, Kojetinsk4 4219/10, PSC 796 01
pravei forma: spoletnost s rufenim omezenym
IC- 65139577

zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném rejstifkovim soudem v Ostrav&. oddil C, vloZka 14525.
Spoletnost je ovladan4 ptimo mate¥skou spolednosti Ceska lékarmnick4, a.s. (51,00 %).

Spole¢nost funguje na stejném principu jako PraZskd 1ékérnické s.ro. (viz 1.2.3.5))



1.2.3.9. spole¢nost: LEKTRANS s.r.o.

stdlo: Ostrava. Radvanice, T&$inské 1349/296. PSC 716 00
préivni forma: spolednost s ruéenim omezenym
¢ 27779271

zapsana v obchodnim rejstftku vedeném rejstiikovym soudem v Ostravé, oddil C, vlozka 51568
Spoletnost je ovladana pfimo matefskou spolednosti Cesks lékarnicka, a.s. (51,00 %).

Spole¢nost LEKTRANS s.ro. byla zaloZena vroce 2006 s cilem pfevzeti pfepravy zbo# do lékaren,
zdravotnickych prodejen a dentélnich ordinaci na provozech v Ostrav&, Bmé&, Jihlav& a Hrader Krélové a
zabezpe&eni poskytovani kvahitn&gich sluZeb ve srovnéni s externfmi pfepravei.

1.2.3.18. spoletnost. PHARMUOS, a.s. (Slovensko)
sidlo: Nitra, Levickall, Slovensko
prévni forma: akciové spolenost
IC: 35974559

zapsana v obchodnim registru Okresniho soudu v Nitte
Spolednost Je ovladand pfimo matefskou spole¥nosti Cesks 1ékérmicka, a.s. (50,00 %).

V beznu 2006 ziskala spolednost povoleni k distribuci 16%v na Gzemi Slovenské republiky. Cilem této
spolednosti je vybudovat distribuci s celostdtnim pokrytfm, proto kromé& centralniho skladu v Nitfe oteviela
v roce 2009 i sklad v RuZomberoku a v &ervnu 2011 zahdjil éinnost sklad v Kogicich.

1.2.3.11. spolegnost: Sanovia, a.s, (d¥ive Moje Iékdrna, a.s,) y
sidlo: Ostrava, Radvanice, T8§inska 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: akciova spole&nost
1¢ 28570481

zapsana v obchodnim rejstitku vedeném rejstikovym soudem v Ostravé, oddil B. vlozka 4102.
SpoleZnost je ovlddana pfimo matefskou spoletnosti Ceska lékdrnicks, a s. (100,00 %).

Moje 1ékamna je spoledny projekt sdruZeni nezavistych 1ékdrnikd, ktefi se sna¥i zkvalitnit své sluby. Tento
projekt je viak pfedeviim portilem s prezentaci informaci o nemocech. o produktech samolésby
a o zafizenich se zdravotnickou problematikou.

K 27.5.2009 bylo u spoletnosti Moje 1ékarna, a.s. zmén&no obchodni jméno na Sanovia, a.s.

1.2.3.12.spoletnost. Lektrans Bohemia s.r.0.
sidlo: Ostrava, Radvanice, Té#inska 1349/296, PSC 716 00
pravni forma spole¢nost ¢ rufenim omezenym
IC 28616600

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném rejstiikovim soudem v Ostravé, oddil C, vioZka 34899,
Spoletnost je ovlddana pfimo matefskou spoletnosti Ceskd Iékarnicks, a.s. (51,00 %).

Spoletnost Lektrans Bohemia s.r.o. byla zaloZena v roce 2010 s cilem pFevzetf prepravy zbo# do lékaren od
externich pfepravci na provozech Ceské Budgjovice, Brandysek a Plzefi.

1.2.3.13.spoletnost: THERAPON REAL s.r.0.
sidlo: Koptivnice, Stefinikova 1301, PSC 742 21
pravni forma. spoletnost s rufenim omezenym
IC: 28615913

zapsani v obchodnim rejstfiku vedeném rejstiikovym soudem v Ostravé, oddil C, viozka 34908.

Spolednost je 100 % deefinou spoletnosti THERAPON 98, a.s. a je tedy ovladéna neptimo matefskou
spolednosti Cesks 1ékérnick4, a.s. (80,00 %).

Spoleénost THERAPON REAL sr.0. zahdjila v dubnu 2010 pHistavbu THERAPONU AQUA a
THER)%PONU GASTRO. Po kolaudaci vroce 2011 je celd budova pronajiména spoleénosti
THERAPON 98, a s.



1.2.3. 14.spoleénost: SoftPharm s.r.o.

sidlo: Ostrava - Radvanice, T&inské 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: spoletnost s rueniin omezenym
IC: 28656385

zapsana v obchodnim rejstfikn vedeném rejstfikovym soudem v Ostravé, oddil C, viozka 37392.

K 31.12.2011 je spoletnost SoftPharm sr.o. 100%-ni dcefinou spoletnosti Ceské 1€kamické, a.s.
V bieznu 2012 doslo k prodeji €asti obchodnfho podilu a vySe podilu spoleénosti Ceska 1ékarnické, a.s. se sniZila
na 51%.

1.2.4. Zmény ve sloZeni dcefinyck a spoietnych podniki v pribéhu roku 2011

Dne 2.5.2011 vanikla spolefnost SoftPharm s.r.0., kterd zaji¥fuje servis SW, nakupy HW, rozvoj a dde¥bu
webovych aplikaci pro skupinu Ceska lékamicka.

1.2.5. Zmény ve sloZeni dceFinvel: a spoleén

¢h podnikit po datu Géetnf zivEr]

K datu sestaveni konsolidované tufetni zivérky nedoflo ke zméndm ve slozeni dcefinjch a spoleénych
podnika,

2. Vvchozi podminky p¥i zpracované Géetni zéverk

Konsolidaéni celek obsahuje matefsky podnik a viechny dcefiné spoleénosti a spolednost s podstatnym
vlivem.

Konsolidovana udetni zévérka byla zpracovina metodou plné konsolidace na zaklad® faktického nebo
pravné vykonavaného rozhodujiciho vlivu matefského podnikn na fizeni nebo provozovéni vymezenych
obchodnich spole¢nosti. Konsolidace byla zalo¥ena na upravenych individudlnich t¥etnich ziv&rkach tzv.
poufiti systému ptimé konsolidace.

Ekvivalenéni metoda zabyvajici se zjednodusen& konsolidaci, zejména dopady vypiyvajici z viastictvi
cennych papiri matefskym podnikem, nebyla p¥i konsolidaci pouZita.

Ve smyslu zakona &slo 563/1991 Sb., o udetnictvi ve zn&ni pozd&jsich predpis, vyhlasky & 500/2002
Sb., ve znéni pozddjiich pfedpisd, rozhodlo vedeni matetské spoletnosti Ceské lékamické, a.s. zahrnout
do konsolidaéniho celku niZe uvedené obchodni spolednosti.

Do metody plné konsolidace byly zahrnuty obchodni spoleénosti:

Pof.
Cis. | Obchodni firma i< Sidlo: )
1. [ Cesks lékirnicks, a.s. 63080877 | Ostrava-Radvanice, TéSinska &.p.1349 &.or. 296, PSC 716 00
2. |PHARMOS, a.s. 19010290 | Ostrava, Radvanice, T&$inska ulice 1349/296, PSC 716 00
3. |GALMED as. 47672145 | Ostrava-Radvanice, Té$inska ul. &.p.1349, &.0r.296,
PSC 716 00

4, |Lekissr.o. 25356089 | Ostrava, Radvanice, T&inska 1349/296, PSC 716 00
5. | THERAPON 98, a.s. 25399195 | Kopfivnice, Stefanikova 1301, okres Novy Jigin, PSC 742 21
6. | PraZské lékdrnicka s.r.o. 25633741 | Theodor 28, 273 08 Pchery .
7. |Jihlavska lékarnickd s.r.0. 25534459 | Jihlava - Bedfichov, Pivovska &.p. 3136, &.0. 73
8. | Pizeiiska Iékarnické s.r.0. 25238213 | Plzeil, K Jezu 32, PSC 326 00
9. |PHARMACY - distribuce 65139577 | Prost&jov, Kojetinska 4219/10, PSC 796 01

lédiv s.r.o.
10. | LEKTRANS s.r.0. 27779271 | Ostrava, Radvanice, T&$insk4 1349/296, PSC 716 00
11. |PHARMOS, a.s. Slovensko | 35974559 | Nitra, Levicka 11, PSC 949 01, Slovensko
12. | Sanovia, a.s. 28570481 | Ostrava, Radvanice, T&inska 1349/296, PSC 716 00
13. | Lektrans Bohemia s.r.0. 28616600 | Ostrava, Radvanice, Tesinska 1349/296, PSC 716 00
14. | THERAPON REAL sr.0. 28615913 | Kopfivnice, Stefinikova 1301, PSC 742 21
15. | SoftPharm s.r.o. 28656385 | Ostrava - Radvanice, T&%inska 1349/296, PSC 716 00
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3. Pouzivané Géetnf metedy, ifetné zdsady a zpisoby ocefiovani

Materski spolesnost Ceské 1ékarnicka, a.s. stanovila konsolidaéni pravidla, ktera jsou v souladu se
zékonem ¢&islo 563/1991 Sb., o udetnictvi ve znéni pozdjiich predpisti, vyhlatkou & 500/2002 Sb., kterou se
provadéji nékterd ustanoveni zdkona o Getmictvi a Ceskym udetnim standardem &. 20, kterym se stanovi
zakladni postupy pfi konsolidaci wtetni zdvérky za Glelem docileni souladu pH pouzivéni udetnich metod
igetnimi jednotkami,

3.1 Zpiisoby oceriovdni majethu

Mezi nejvitdi polozky majetku podniki skupiny Ceska lékamnicka patti dlouhodoby hmotny majetek
(pozemky, budovy a zafizenf), nehmotny majetek, pohledavky, zisoby a finanéni majetek.

3.1.1. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majethu

Diouhoedoby hmotny majetek {pozemky, budovy a zafizeni) a nehmotny majetek (software) je ocefiovan
pofizovaci cenou.

Naklady na vdrZbu a opravy se (¢tuji do nakladd obdobi, v ném# byly vynaloZeny. Odpisy jsou lineérni,
vyjma pozemki, které se neodpisuji. Na zdklad® predpoklddané doby pouzitelnosti majetku je stanovena doba
pouZitelnosti takto:

Hmotny majetek doba pouZitelnosti
Budovy 30 aZ 50 let
Stroje, piistroje a za¥izeni 5a 15 let
Dopravni prostfedky 5az 10 let
Inventa¥ 2az10 let

3.1.2. Zpisob oceiiovini pohledivek

Pohledévky jsou rozdéleny z hlediska doby splatnosti na dlouhodobé (splatnost delsi ne? 12 mé&sicii
od data ietni zavérky) nebo kritkodobé. Pohledavky jsou ocetoviny pofizovaci cenou. Na pohledévky, u nichz
uplynula doba splatnosti o vice neZ 6 mésicii, byly vytvofeny opravné polozky.

3.1.3. Ocefiovini zisob

Zasoby jsou ocenény potizovaci cenou. Pfi prodeji zisob je jejich detni hodnota uznina jako naklad
ovliviiujici hospodéfsky vysledek, a to v obdobi, v n¥m# jsou uznény souvisejici vinosy. SniZeni hodnoty na &istou
realizovatelnou hodnotu a odpis viech zirét jsou uznany jako néklady ovliviiujici zisk v obdobi, kdy se sniZen
ocenéni nebo ztréita projevi. Vekerd sniZeni opravnych poloZek, vznikajici na zaklad® zvySeni disté realizovatelné
hodnoty, jsou uznéna jako sniZeni nikladd ovlivitujicich zisk, a to v obdobi, v n&m# k tomuto sni¥eni dojde.

3.1.4. Ocenéni finanéniho majetku a majetku v cizich méndch

Vedkery finanéni majetek (penize v hotovosti, penize na bankovnich tuétech a ceniny) je oceflovén
nomindlni hodnotou. Finanéni majetek v cizich ménach (cizi m&ny na bankovnich Widtech, zahrani¢ni finanéni
nastroje) byl k datu uetni zavérky ocenén platnym kurzem Ceské nérodni banky.

3.1.5. Ocenénf cennych papirii a majetkovych udasti

Matefska spoleXnost oceiiuje cenné papiry a majetkové iéasti realnou cenou (ekvivalenci), pro udely
konsolidace jsou tyto ulasti vyloueny spolu s ocefiovactmi rozdily.
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3.2 Zpiisoby ocetiovdni zdvazkii

Zavazky jsou rozdé€leny z hlediska doby splatnosti na dlouhodobé (splatnost del$f ne# 12 mésicd
od data ucetni zévérky) nebo kratkodobé. Zavazky jsou vykazoviny v nominalni hodnots. Zavazky
v cizich m&néch byly prepotteny k datu i&etni zivérky platnym kurzem Ceské narodni banky.

3.3 Vipocet vétlinovych a mensSinovich podilii

Vétdinu podilu matefské spolednosti na deefinych podnicich tvoti p¥imé vlastnictvi matefské
spolednosti (podil na vlastnim kapitdlu nebo a na hlasovacich pravech deefinych spoleénosti). Z hlediska
rozdélenf vysledku hospodafeni béZného ui¢etmiho obdobi a vlastniho kapitélu na vét§inovy a menginovy
byl proveden vipodct.

i

3.4. Vylouleni diletnich pFipadii uskuteinénych mezi podniky

Pro ugely sestaveni konsolidované udetni zivé&rky byly zpracovany piehledy o vzdjemnych
hospodaiskych operacich mezi matefskym podnikem a deefingm podnikem a mezi deefinymi podniky navzajem.
Do prehledd uvedly pouze vzdjemné vztahy pfevySujicf v souttu u jednotlivé spoletnosti a kategorie &istku
jeden tisic K&. P¥ehledy o vylouSenych tietnich operacich byly zpracoviny samostatng za jednotlivé spolenosti
v nasledujicim &lenéni:

- Vyloudeni vzijemnych pohleddvek a zavazkd

Vyloudeni vzajemnych nikladi a vimosi

- Vyloudeni vyplacenych dividend nebo podili na zisku
- Pfechodné uéty aktiv a pasiv

- Vylouéeni postoupenych pohledavek

- Vylouceni nepenéZitych vkladi

3.5 Komponentnl metoda odepisovini

Tato metoda neni v konsolidaénim celku Ceské lékdrnické pouZita.

4. Postep znracovani konsolidovaré Séetni zavérk

Zpracovani konsolidované ufetni zAvdrky komsolidadnibo celku Ceskd Iékémickd za rok 2011
postupovalo v nésledujicich etapach:
1. PFevzet zavérek jednotlivych spoleénosti za Getni obdobi 2011
2. Prepracovani zAv&rek zpracovanych podie eskych Gletnich standardi a jejich vprava podle
pravidel konsolidace. Cilem bylo vytvofeni souladu skonsolidatnfmi pravidly matefské
spolednosti.

3. VylouZeni finanénich investic matefského podniku, vypofet goodwillu a vyloudeni finanénich
podili deefinych spoleénosti

4. Vyloudeni vzajemnych vztahi mezi podniky za sledované ddetni obdobi

Provedeni prepoltu odloZené dané u matefské spolenosti

6. Dokonéeni konsolidatnich dprav (vykdzini menSinovych podili a meng$inového vysledku
hospodateni), vytvofeni kone&nych ugetnich vykazi konsolidované Getni z&vérky.

o

Foor e

4.1,  Zpracovini konsolidované ucetni zdvérky a vytvorFent konednych vikazi

Zavéreéna etapa zpracovani konsolidované Gletni z4vérky se tykala kone&nych fprav konsolidovaného
vykazu zisku a ztrity a také konsolidované rozvahy.

Zavéretnou operaci v této fazi bylo rozdéleni hospodéFského vysledku b&#ného obdobi na vétsinové a
mensinové viastniky.

Po pfcrozdéleni celkového viastniho kapitilu na vét¥inové a menginové viastniky zjistime, %e v&tsinovy
vlastof kapitdl v Sastce 591 124 tis. K€ se proti stavn k 31.12.2010 (561 543 tis. K&) zvy3il o 29 581 tis. K&.
{tj. 0 5,27 %), a to zejména vlivem nériistu vysledku hospodateni b&¥ného tdetniho obdobi.
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Konsolidovana rozvaha — koneény stav ve zkricené podob¥

Stav v b&#ném | Stav v mmulém
Altiva 2 Pasiva Betnim obdobi | déenim obdobi
2011 2010
Diovhodoby majetek 405 515 387 765
Dlouhodoby nehmetny majetek 18 513 18 942
Dlouhodoby hmatny majetek 384 002 365 823
Dlouhodoby finanéni majetek 3 000 3000
ObéZna aktiva 5032 304 4 238 766
Zésoby 1498 904 1259 884
Pohledévky diouhodobé 39 068 47 189
Pohleddvky kratkodobé 3341442 2675297
Penize a pandZnl ekvivalenty 152 890 256 396
Ostatni kratkodobd aktiva 52 892 35658
Viastni kapitél celkem 827 221 790 045
Viastni kapital vétSinovy 591 124 561 543
Viastni kapitil mensinovy 236 097 228 502
Zékladnl kapital celkavy 84 500 89715
Kapitdlové fondy a fondy ze zisku 15 211 14 479
Vysledek hospodafeni minulych et 427 339 393 886 |
VétSinovy vysledek hospodafeni b&2ného 6. obdobi 28 574 36 463
Cizl zdroje cefkem 4 599 878 3 846 BO6
Rezervy 1324 912
Dlouhodobé zavazky celkem 20 292 68 81 8
Krétkodobé zdvazky celkem vietné kratkodobych bank. Gvérd 4 534 146 3761 483
Bankovni dvéry dlouhodobs B 44 046 15 593
Ostatni kratkodoba pasiva 63612 25 338
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Konetny vykaz zisku a ztrity ve zkricené podobé&

- TEXT Skutednost v (&etnim nbdobi

L, bézném (2011) minulém (2010)
Triby za zboZi 16 211 634 14 789 829
Néklady na zbosi 15 691 415 14 242 045
Vykony celkem 269 662 260 721
Vykonova spotieba 272 560 286 083
Pfidana hodnota 517 321 522 422
Konsolidovany provozni visiedek hospodateni 115 023 146 283
Finanéni vynosy 13 048 16 358
Finangni naklady 74 606 87 810
Konsolidovany finanénl vysledek hospodaieni -G1 658 -71 452
Daii z pfijm{ za béznou &innost 11 650 20993

13241 17375

S. Popis vvznamnych poioZek konsoiidované uéetnf zavérk

5.1 Vyznamné poloZky v konsolidované rozvaze

5.1.1. Diouhodobd aktiva

Pozemlky, budovy a zafizeni tvoii nejvEi Sast dlouhodobf;ch aktiv konsolidovaného celku. Nejvétsi
podil budov a zafizeni patti PHARMOS, a.s. (192 231 tis. K&), coZ je v porovnéni s rokem 2010 (203 031 tis.
K¢) pokles 0 5,32 % (tj. 10 800 tis. K&). Vyznamny pokles v nedokonéeném dlouhodobém hmotném majetku
vykazuje spoleénost THERAPON REAL s.r.0., kierd zahdjila v dubnu 2010 p¥istavbu THERAPONU
AQUA a THERAPONU GASTRO, v celkové pofizovaci hodnot& 16 797 tis. K&, Tato investice byla v roce
2011 zafazena a navydila poloZku stavby. Roziifeni a obnovu vozového parku provedly spolednosti
LEKTRANS s.r.0. (meziroéni narist movitjch véci o 3 733 tis. K&) a Lektrans Bohemia s.r.0. (4 551 tis. K&).
Nehmotns aktiva vykazuje v nejvyS¥im objemu spolednost Lekis sr.o ve vydi 10 529 tis.K& Jednd se
ptedeviim o software, jehoZ hodnota se v meziro&nim porovnani z &stky 9 168 tis. K& zvysila o 1 361 tis. K&
(ti. 0 14,84 %)

Dlouhodobé pohledavky — jedna se o pohledévky se splatnosti delsi neZ jeden rok ve vy¥i 39 068 tis. K&.
V nejvétsi mife je vykazuje spoletnost PHARMOS, a.s. (16 667 tis. K&), coZ je oproti roku 2010 (31 366 tis, K&)
pokles o 14 699 tis. K& (tj. 0 46,86 % ). Toto sniZeni je zplisobeno zejména pfefazenim 4sti poskytovanych pitjcek
a splatkovych kalendéfll nafim odbératelim do kategorie kratkodobych pohledavek. Tyto pohledivky jsou ve
vétsiné piipadi zaji¥tény zistavnim privem k nemovitosti & smé&nkou a dle uzavienych smluvi Grodeny.

OdloZenou daiiovon pohleddvku vykazuje pouze Sest spolednosti kensolidagniho celku v celkové vysi
1 064 tis. K&, pFitem?Z nejvy$8i hodnotu t&chto pohledévek ma spolegnost PHARMACY - distribuce 1&%iv s.r.0.
(372 tis. K¢&). V roce 2010 &inila viSe tichto pohledavek 479 tis. K&, dodlo tedy k mezirodnimu nariistu
o0 585 tis. K&,
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S.1.2. Kritkodob§ aktiva

Zisoby, a to pFedeviim zboki, tvofi vyznamnou &ast krdtkodobych aktiv. Stav k31.12.2010 ve vy
1 259 884 tis, K& zaznamenal v roce 2011 zvySeni 0 239 020 tis K¢ (. o 18.97 %) na konegnych 1 498 904 tis.
K&. Nepvice se na celkovém objemu zdsob podilf spoletnost PHARMOS. g 5., a to 86,95 % (1303 262 tis. K&).
K rozvahovému dni byly tvofeny opravné polozky k zasobam v celkové vySi 644 tis, K& za konsolidagni celek.

Kritkodobé pohledavky vykazuji viechny spole¥nosti konsolidadmiho celku vcelkové astce
3 341 442 tis. K&. Pfi srovnéni s rokem 2010 (2 675 297 us. K&) je patmy narist o 666 145 s, Ké (4. 024,9 %)
Nejvys¥i objem pohleddvek z obchodnich vztahd Je ve spoletnosti PHARMOS, as. (2 579 426 tis. K&) Toto
navyleni je zpiisobeno tlakem na prodluzovéni splatnosti u mternetovych vybérovych Fizeni na dodavky 1égiv do
nemocnic. K rozvahovému dni byly tvofeny opravné poloZky k pohleddvkim v celkové vy 126 324 tis. K&,

Penize a penini ekvivalenty ve ViR 152 890 tis. K& vykazuji oproti roku 2010 (256 396 tis, K&) pokles
o 103 506 tis. K& (. o 40,37 %) — jednd se o pendini prostredky v pokladng, na béZnych ustech
a na terminovanych vkladech. Velmi malou poloZku pendZnich ekvivalentd tvori cenmy (stravenky, kolky
& poStovni znamky). Vysoly objem finanni hotovosti vykazuje PHARMOS, a.s. (73 393 tis. K&},

Jing kritkodobd aktiva pFedstavuyi Easové rozliteni {ndklady a p¥jmy ptistich obdobi). Jedna se
o &astku ve vyRi 52 892 tis. K& za konsolidovany celek. V meziro&nfm srovnani s rokem 2010 (35 658 t1s,
K¢&) dollo k naridistu o 17 234 tis. K& (ti 048,33 %).

5.1.3. Vlastni kapitél v&Sinovy

Prvni poloZkou v&tginového viastniho kapitilu je zdkladnf kapitil matersks spoletnosti (94 500 tis. Xg).
Zakladni kapital tvori 18 900 kmenovych akeif na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnotd 5 000,- K¢,

Kapitilové fondy ve vy 15 211 tis K& ¢int zeyména emisni 4%io. Je vykazovano u spolednosti
THERAPON 98, as. a vzniklo nepenéZitym vkladem podniku po zaloZeni firm , pfed majetkovym vstupem
spoleCnosti do konsolidalni skupiny. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku poklesly o 1 500 tis, K& (tj. 0 5,55
a).

Nejvétsi polozkou viastiho kapitélu je vysledek hospodareni minulych let ve v{&i 427 339 tis, K&. Tento
hospodifsky vysledek byl vytvofen piedevdim rozdélenim v&t¥inového hospodafského vysledku roku 2010
ve visi 36 463 tis. K&. Dale byl vytvoten vétsinovy hospodétsky vysledek bé#ného roku ve vysi 28 574 tis. K&,
coZ j¢ meziroéni pokles o 7 889 tis K3 (1. 021,64 %).

V rozvaze neni zachovéna bilanén{ kontinuita u hospodéfského visledku minuljch let. Tento nesoulad je
zpiisoben ziiGtovani nevyplacenych dividend oproti hospodéfskému vysledku minulych iet a rozpusténim
socidlniho fondu spoletnosti Cesks lékrnicka, a.s.

S.1.4. Vlastof kapitil menSinovy

MenSinovy viastni kapitl &inf celkem 236 097 tis, K&, z toho men¥movy vysledek hospodafeni je
13 241 tis. K&. V roce 2010 byvla hodnota menginového viastafho kapitalu 228 502 tis. K& (nértst o 7 595 tis. k&
=~ 4. 03.32 %) a vy3e mensinového zisku &nila 17 375 tis. K& (pokles o 4 134 tis. K&). Menginovym vlastikim
byly v roce 2011 vyplaceny podily na zisku ve viE 6 553 tis, Ké.

§.1.5. Cizi zdroje

Dlouhodobé zdvazky celkem &ini 20 292 tis. K&, coZ je v porovnéni s rokem 2010 (68 818 tis. K&)
sniZeni o 48 526 tis. K&. Jedna se o zavazKy se splatnost del¥i nes jeden rok. Dlouhodobé zévazky tvofi 0,44 %
celkové hodnoty cizich zdroji

Nejvétéi  polozku kritkodobych zivazkd tvofi bankovni GvEry a vypomoci ve vy¥i
2 105 413 tis. K& a zdvazky z obchodnich vaztahd ve vyEi 2 347 043 s, K&, Zavazky z obchodnich vztahly
se meziroiné navydily o 530 477 tis. K& (tj. 0 29,20 %) a kritkodobé bankovni uvéry zazuamenaly také
nariist o 248 099 tis. K& {y. 0 13,36 %). Toto zvy¥eni Je zpiisobeno zejména navy¥enim Gv&rové
angaZovanosti spolednosti PHARMUS, a.s a spole¢nosti PHARMOS, a.s. Slovensko.
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PoloZka dlouhodobych bankovnich divEri ve vy 44 046 tis, K& Jje tvofena tvéry:

1/ spoleénosti Ceska lékamicks, a.s. na nikup nemovitosti — skladovy areal véetn# pozemkd v Plzni (avér byl
poskytnut GE Money Bank, a 5., je zaji¥tén zdstavou kupované nemovitosti a posledni spltka bude uhrazena
vroce 2019). Zistatek k 31.12.2011 &inil 13 559 tis. K¢&, vroce 2011 byle splaceno 2 034 tis. K&. Urokova sazba
¢ini 1M PRIBOR + 1,57% p.a.

2/ spoletnosti THERAPON REAL s.r.o. pro ddely financovéni vystavby budovy (dvér byl poskytnut Ceskou
spofitelnou, 2.s., je zajistén zastavou pozemku, nemovitosti, pohledévkami, blankosménkou, zastavou
obchodniho podilu a posledni splétka bude ubrazena v roce 2021). Zistatek k31.12.2011 &inil 28 250 ts. K&
( z toho 25 250 tis. K& tvoii dlonhodobé bankovni fvéry a 3 000 tis, K& tvéry kritkodobé), v roce 2011 bylo
splaceno 1 750 tis. K& Urokova sazba &mi 1M PRIBOR + 1,55% p.a.

3/ spoletnosti Lekis s.r.o. na financovani nového produktu - pohledvek vzniklych na ziklads smluv o pronajmu
hardware, software, datové a servisnf podpote a smluv obdobného charaktery {revolvingovy Gvér byl poskytnut
Raiffersenbank. a.8. a je zajiftén zistavou pohledavek a blankosmé&nkou, posledni splitka bude uhrazena v roce
2016). Zistatek k 31.12.2011 &inil 5237 tis. K&. v roce 2011 bylo splaceno 718 tis.K& Urokova sazba &inj IM
PRIBOR + 2,9% p.a.

Casové rozliteni zahruje vydaje a vynosy pfi¥tich obdobi. K 31.12.2010 tveiil zistatek Zasového
rozliSeni castku 25 338 ts. K&, co¥ oproti roku 2011 (63 612 t13. K& znamend nardst o 38 274 tis. K&. Toto
navySeni je zplisobeno zejména pozdnim dorudenim faktur od zahraménich dodavateld za ndkup zbozi
do konsignaénich skladi

3.2.  Vimnamné poloiky v konselidovaném yvkazu Zisku a ztrdty

5.2.i. Provozni niklady a provozni vinesy

Z prodeje zboZi vytvotily v r. 2011 podaiky skupiny Ceska lékarnicka zisk ve vyEi 520 219 tis, K&, coZ
Je v porovnéni s rokem 2010 (547 784 tis, K&) pokles o 27 565 tis. K& (4. o 5.03 %). Triby z prodeje zboi
vsouctu za konsolidatni celek &inily vroce 2011 17 364 649 ts. K& Po odetteni vztahit realizovanyjch
vkonsolidatni skuping dostaneme &istku 16211 634 tis. K&, ve skuping byly tedy vpribhu roku 2011
reahzovény tr¥by z prodeje zbozi ve vy 1 153 015 tis. K¢ (tj. 6,64 %).

Celkové vykony viech podnikii skupiny Ceské 16kamicks dosdhly vroce 2011 &astky 269 662 tis K&.
V porovnéni s rokem 2010 (260 721 tis. K¢), doflo k meziroénfmu niristu o 8 941 tis. K& (tj. 0 3,43 %). Pted
vylou€enim konsolida¢nich vztahii &inila vi¥e vykond realizovanych v roce 2011 &Astku 418 655 tis. K& — ve
skuping tedy bvlo vyloutenn 148 993 tig. K& (ti- 35,59 %). Nejvyznamn&jsi pelozky v konsolidadni skupmné
plynou za triby za vedeni konsignadnich skladd (PHARMOS, as), zdravotni vjkony fakturované 1ékat:
zdravotnim pojitovnam (THERAPON 98, as.), marketingove sluzby (PHARMOS, a.s.), za servis programi
(Lekis s.1.0.)

Mez1 podniky ze skupiny, které mezirodn& zvysily své trzby z prodeje zbozi, patti: PHARMOS, a.s.
(13011 557 t1s. K&), Prazskd lékérnicks, a.s. (708 417 ts. K&, PHARMOS SK (1112 602 t1s. K&),
PHARMACY - distribuce 16&iv s.r.0. (648 290 tis, X&),

P porovnéni provozniho vysledkn s minulym obdobim zjistime, %e se vroce 2011 vytvofena pfidand
hodnota (517 321 tis. K&) sni%ila o § 101 s K& {ti. o 0,97 %), zejména vlivem poklesu obckodni marge
© 27 565 tis. K& (. 0 5,03 %). Zatimeo v roce 2010 &inila obchodni mar¥e 547 784 fis. K&, vroce 2011 jiz
520 219 tis. K& Nejv&tii podil na obchodni mar®1 ve v¥3i 72,13 % m4 spoleénost PHARMOS, a.s.

Osobni naklady ve vysi 326 420 tis. K& zaznamenaly oproti roku 2010 (300 912 tis. K&) v absoluini
hodnot& nariist o 25 508 tis. K& {t7. o 8.48 %).

Provozni hospodiFsky vysledek se mezirodné snizil o 31 260 tis. K& (4. 0 21,37 %) a byl vykazin
ve vyli 115 023 tis. K& Nejvyznamn&j¥im divodem tohoto poklesu je nardist osobnich nékladd z 300 912 ts.K&
vroce 2010 na 326 420 t13.K& v roce 2011 a mezirodni sniZeni obchodni marse z hodnoty 547 784 tis. K& v roce
2010 na 520 219 t13.K& v roce 2011.
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5.2.2. Finanéni niklady 2 finanéni vynosy

Rédek ,Ostatni finanéni vynosy* je soudtem veskerych finanénich vynosti podnika skupiny Ceské
lekarnicka (kursové rozdily a ostatni finanéni vynosy). Vy¥e téchto finanénich vinosi roku 2011 {12 663 tis. K&)
zaznamenala oproti roku 2010 (15 804 tis. K&) pokles o 19,87 % (tj 0 3 141 tis. K&).

PoloZka ,,Ostatni finantni ndiklady“ zahrnuje ve¥keré finanéni néklady konsolidagniho celku (tvorbu
rezerv a opravanych poloZek ve finanéni oblasti, kursové rozdily a ostatni finanéni naklady — zejm. bankovni
poplatky). K 31.12.2011 vykizal konsolidaéni celek finanéni naklady ve vysi 16 221 tis. K& K 31.12.2010
€inila tato ndkladova polo¥ka 12 887 tis. K&. Doslo k vyznamnému nardstu o 3 334 tis. K& (4. 0 25,87 %).

Nejvet¥ podil na zvySeni téchto ndkladii ma spolenost PHARMOS, a.s. , kter4 oproti roku 2010 {9 064
tis. K&) vykazala v roce 2011 &astku 11 850 tis. K, tedy narlist o 2 786 tis. K& (tj. 0 30,74 %).

K vyznamnému poklesu finanénich nakladd doflo také v oblasti nikladovych idrokii, a to celkové
0 16 538 tis. K& (tj. 0 22,07 %). V roce 2010 dosahovaly nakladové tiroky vySe 74 923 tis. K&, k 31.12.2011
vyZe 58 385 tis. K&.

5.2.3. Daii 2 pFijmii za béZnou Einnost

Podniky konsolidaéniho celku vykazaly v r.2011 splatnou dai z piijmd pravnickjch osob v celkové
Castce 12 577 tis. K&, doflo tedy k meziro¥nimu poklesu z déstky 17 066 tis. K& o 4 489 tis. K¢
(ti. 0 26,30 %).

5.2.4. Konsolidovany vysledek hospoda¥eni

Celkovy vysledek hospodateni &ini celkem 41 815 tis, K&, z eho? 13 241 tis. K& tvoti vysledek
hospodafeni pfipadajici men$inovym vlastikim a 28 574 tis. K& veét¥inovy hospodafsky vysiedek. V roce 2010
Einil celkovy hospodatsky vysledek 53 838 tis. K&, z toho 17 375 tis. K& hospodéisky vysledek menginovy a 36 463
tis. K& vysledek hospoda¥eni pripadajicf vétsinovym viastnflcdim,

5.2.5. Vypoket zisku na akcii matefské spole&nosti

Vlastni kapitdl matefské spolednosti, jak je uvedeno v kapitole 1.1., je rozdtlen na 18 900 ks

kmenovych akcii na jméno v listinné podob& ve jmenovité hodnotg 5 000,- K&. P¥i vypoltu EPS - zisku na akcii
matetské spolednosti, byl poutit vysledek hospodafeni po zdanéni.

Vypotet hodnoty EPS - zisk na akcii matefské spoleénosti (v tis. K¥)

 Shutefnost v utetnim obdobi
. : _b&nem (2011) | munuiém (2010)
1. | Zakladni kapital spolecnosti 94 500 94 500

2. | Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi 28 574 36 463

Pfi mezironim porovnani podilu hodnoty vét§inového viastaiho kapitdlu na akcii matefské spolednosti
miZeme zjistit moZné trini ocenéni akeie. Oproti lotiskému vysledku ve vii 29 711 K&/akeii doslo v roce 2011
k nériistu na 31 276 K&/akeii (tj. 0 5,27 %).

Oznaten: Text
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5.3 Viznamné poloZky v piehledu o uméndch viastniho kapitilu

Prehled o zménich viastniho kapitdly

Zisk Zisk MenSinovy
Zakladni | Kapitalové Fondyze | (ztrata) (2trata) viastni
kapital fondy 2isku minviého | bé&mehg kapital
obdobf obdobi celkem
Potate&ni stav k 4. 1. 2011 89715 14 479 27 000 393 886 36 463| 228 502 _
Konsolidagnf Gipravy
Vysledek hospodafen|
bé#ného obdobi 28 574
Rozdgleni vé&tSinoveho HV
2010 -1500] 37963 -36463
Ocefiovaci rozdil
Z pfecendného majetku 732 -4 510
Viastni akcie 4785
Pfevod ostatnich sloZek
viastniho kapitalu
meniinovym vastnikiim 7 595 |
Ziistatek k 31. 12. 2011 94 500 15 211 25500 427 339 28574 | 236 097
Vétsinovy viastni kapital k 31. 12, 2011 celkem: 591 124

Pfehled o zménich viastniho kapitdlu popisuje podrobng viechny poloiky vét§inového vlastniho
kapitalu b&hem G&etntho obdobi roku 201]. Hodnota v&tdinového kapitilu se oproti roku 2010 (561 543 tis.
K&) zvykila o 29 581 tis. K& {ti. 05,27 %) na 591 124 tis, K&

V porovnani s rokem 2010 (228 502 tis. K&) doslo také k néristu vy§e mendinového vlastniho
kapitélu o 3,33 % (tj. o 7 595 tis, K¢&) na kone&nou hodrotu 236 097 tis. K.

2. QOstatni informace ke konsolidované t¢etn; zavérce za r. 2011

Informace o soundnich sporech

ke Krajskému soudu v Ostravé. Od data dorudenf odvolénj (20.10.2009) do. data sestaveni konsolidované uidetni
2avérky za rok 2011 nebyl udingn Zadny dal¥ dkon. Privni spor neby! dosud ukongen.

Nejvyznamngjsi poloZky konsolidovanych vynesi z b&zné tinnosti

2011 2010
Celkem | Tuzemsko EU Celkem Tuzemsko EU
TrZby za prodej zbozi 16 211 634 | 15 893 862 317772 14 789 829 14 352 856 436 973
Triby za vl.vyrobky a slu¥by 267 337 246 765 20572 259 687 245 981 13 706
TrZby z prodeje dl.majetku 2 766 2 766 0 6 785 6 785 0
Ostatni provozni VYnosy 56 078 56078 0 8 673 8 673 0
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Informace o celkovych odméndch za auditorské sluzby

Rok 2011 rok 2010
Audit 4etni jednotky 1641 1652
Datiové poradenstvi 22 12
Jiné neauditované sluZby
Celkem 1663 1 664
Zaméstnanci spole&nosti
2011 2010

Primé&my potet zam&stnancs v konsolidadni skuping 1054 977

- 2 toho podet Fidicich pracovniki 104 91
Mzdové naklady Fidicich pracovniki 44 863 37 623

Informace o zahrani®ni slofee v zahraniéni

Matefskd spoletnost ma 50% podil ve spoletnosti PHARMOS, a g, (Slovensko). Podrobné informace
0 spole&nosti jsou uvadény pribézng ve vyrotni zprévé i piloze k Vigetni zavéree (1.2.3.10)

. Pro Ggely konsolidace byl proveden gfepoﬁet vykazii uvedenych v EUR této spolefnosti za pouZiti
kurzu CNB k 31.12. 2011 a prémé&mého kurzy NB za rok 2011.

Vydaje vynalozen¢ v priibthu Géetniho obdobi na vyzkum a vyvoj

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prost¥edi

Ve sledovaném ani v predchozim Géetnim obdobi nebyly v udetnf jednotce providény Zadné &innosti

v oblasti ochrany Zivotaiho prostied{ nad rimec poZadovany souvisejicimi zdkony.

ProhliSeni zpracovateli

V Ostravé, 13.8.20]12

Aoy

Podpis predstavitelt materské spole&nosti: PharmDr. Ji¥ Korta
ptedseda predstavens

PharmDr. Petr Nalevajka
¢len pfedstavenstva
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