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1. Historie konsolidacniho celku

Konsolida¢ni celek, kterého se tykad tato iéetni zavérka, tvofi matefska spolecnost Ceska lékaricka, a.s.,
8 dcefinych spolenosti a 14 vnudek. Tento konsolidaéni celek ma nazev ,Skupina Ceska lékarnicka™ a je
vymezen v konsolidované ptiloze.

Mateiska spoletnost Ceskd 1ékarnicka, a.s. byla zalozena v srpnu 1995 vyménou akcii PHARMOS, a.s. v drZeni
individualnich Iékarnikdi — fyzickych osob za akcie Ceské lékarnické, a. s. Spoleénost PHARMOS, a.s. tak
ziskala dva dominantni akcionafe — Ceskou lékdrnickou, a.s. se sidlem v Praze, CR a Phoenix International
Beteiligungs GmbH se sidlem v Mannheimu, SRN.

Piivodnim zijmem zakladateld spoletnosti Ceska lékamicka, a.s. byla snaha o koncentraci drobnych
individudlnich akciondfl spole¢nosti PHARMOS, a.s. a umoznéni kvalitativn® vy$3i urovné prosazeni
akcionafskych prav vrameci spole¢nosti PHARMOS, a.s., postupné vak zahgjila tato spolefnost i vlastni
distribu¢ni ¢innost do lékaren.

Od zahgjeni vlastniho prodeje 1é¢iv a ostatniho zdravotniho materidlu do lékaren vroce 1996 vykazovala
spole¢nost vyrazny rist trzeb za dodané zbozi a dochazelo tak k upevnéni pozice na trhu prodejii 1é¢iv do
lékaren. Spole&nost Ceska lékarnicka, a.s. odkoupila v roce 1999 vybrana aktiva spole¢nosti TAMDA, a.s., ¢im%
ziskala skupina firem kolem Ceské lékarnické, a.s. vyznamné postaveni na trhu prodeje zbozi do 1ékéren v CR.

V roce 2002 doslo k realizaci navy$eni zakladniho kapitalu dcefiné spole&nosti PHARMOS, a.s. 0 37,7 mil. K&,
ptitemz Ceska lékarnicka, a.s. byla jedinym upisovatelem tohoto zvy¥eni zdkladniho kapitalu a ziskala majoritni
postaveni (71,6 %-ni podil na zdkladnim kapitélu). Navy¥eni zédkladniho kapitdlu ve spole¢nosti PHARMOS, a.s.
bylo realizovéno formou nepenéZitého vkladu, pficem? predmétem tohoto vkladu byla &ast podniku Ceské
1ékéarnicka, a.s. souvisejici s distribuci, tj. veSkerd aktiva a pasiva spoletnosti souvisejici s distribuci 1€iv,
zdravotnického materialu, dentalniho materialu a ostatniho sortimentu.

Distribuénimi spole¢nosti v ramci skupiny firem kolem Ceské I¢karnické, a.s. (tj. spoleénosti PHARMOS, a.s.,
Prazska lékarnicka s.r.o., Jihlavskd lékarnicka s.r.o. a GALMED a.s.) ziskava od roku 2002 vyznamny podil
Ceského trhu dodavek 1é¢iv a IéCivych pfipravki do vefejnych a nemocni¢nich 1ékdren a na zakladé
geografického rozmisténi jednotlivych skladii je schopna zésobovat Iékarny na celém uzemi Ceské republiky.

V roce 2004 koupila Ceskd lékarnickd, a.s. akcie spolecnosti THERAPON 98, as. a stala se rozhodujicim
akcionafem v této spoletnosti. Ceskd lékarnickd, a.s. tak vlastni ve spoletnosti THERAPON 98, a.s. 80%
akciovy podil na zakladnim kapitédlu. Pozdgji se tento podil sniZil na 60%.

V roce 2006 se stala spole¢nost Ceskd Iékarnickad, a.s. spoluzakladatelem spole¢nosti LEKTRANS s.r.0. a podili
se i na dopravé 1é¢iv do jednotlivych 1ékaren.

Dile v roce 2006 roziitila spolenost Ceska lékarnicka, a.s. svou plisobnost i mimo hranice naseho stitu a to
konkrétn& na tizemi Slovenské republiky. Spolu se spole¢nosti TOP PHARMEX a.s. zakladd spolefnost
PHARMOS, a.s. se sidlem v Topol&anech. V roce 2007 spole¢nost pfesidlila do Nitry.

V roce 2007 spoletnost Ceska 1ékérnickd, a.s. navysila zakladni kapital o 4 500 tis. K&. Jednalo se o pen&Zity
vklad do spole€nosti formou tpisu novych akcii.

V roce 2008 se stala spole¢nost Cesk4 1&kdrnickd, a.s. spoluzakladatelem spoleénosti Moje lékarna, a.s. a podili
se na prodeji 1é¢iv a sluZeb do jednotlivych 1ékaren. V roce 2009 byl zm&n&n nazev spolecnosti na Sanovia, a.s.

V roce 2010 se stala spolecnost Ceska 1ékarnick4, a.s. vlastnikem 51% nové zaloZené spole€nosti Lektrans
Bohemia s.r.o. a THERAPON REAL s.r.0. (80%, pozdé&ji 60%).

V roce 2011 zaloZila spole¢nost Ceska lékarnicka, a.s. spole&nost SoftPharm s.r.o., kterd zaji¥t'uje pro distribu¢ni
spole¢nosti skupiny Ceska Iékarnické softwarovou podporu informa&nich systém.

V listopadu 2012 se spole¢nost Prazska lékarnicka s.r.o. stala 100% vlastnikem firmy Pharmedol spol. s r.o.

Od prosince 2012 zacala spole¢nost Prazska 1ékéarnicka s.r.o. provozovat vydejnu lé€iv v Lochovicich.
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V tnoru 2012 na mimofadné Valné hromad& spolecnosti bylo schvaleno roziifeni podnikatelské strategie
skupiny Ceské lékamické o moZnost zahajit obchodni aktivity v oblasti provozovani lékaren. Posilovani pozice
majetkovych lékarenskych fetdzcl bylo diivodem zmé&ny v pfistupu a orientaci strategie spole€nosti.

Provozovani vlastnich 1ékaren bylo ve skuping Ceska lékarenské zahdjeno v roce 2012 v rdmci aktivit dcefiné
spole¢nosti Sanovia, a.s. pod znatkou Moje 1ékdma.

V roce 2013 bylo v ramci vlastni majetkové sit€& provozovano spole¢nosti Sanovia, a.s. sedm l€karen.

Spole¢nost Ceska 1ékérnickd, a.s. prodala v pritbshu roku 2013 podil ve spolenosti Jihlavsk lékamicka s.r.o.
dcefiné spoletnosti PHARMOS, a.s. Kupni cena byla stanovena dle znaleckého posudku.

Vroce 2014 spolegnost Sanovia, a.s. provozovala 10 lékdren a odkoupila 100% majetkovy podil v daldich
3 lékarnach, které roz§itily konsolida¢ni celek. Jedna se o Lékarnu V Po$tovni, s. r. 0., Lékarnu Slunce, s. t. 0. 2
Lékarnu U zlaté koruny s. r. o.

Rovnéz spolecnost Prazska lékarnicka s.r.o. zaGala v roce 2014 provozovat dal3i, v poradi tieti, Iékarnu.

Vroce 2015 spole¢nost Ceskd lékarnicka, a.s. roziifila své aktivity o &innost uletnich poradch, vedeni
ucetnictvi, vedeni dafiové evidence, a to pro spole¢nosti ve skupiné, Vzniklo stfedisko sdilenych sluzeb, které¢ ma
ke konci roku 2018 9 zaméstnanci.

Spole¢nost Sanovia, a.s. prodala v roce 2015 stoprocentni obchodni podil v Lékamé U zlaté koruny s.r.o. a
nakoupila 50% obchodni podil ve spole¢nosti Lékarna Stodilky s.r.o.

Vroce 2016 se stala PraZska lékarnickd s.r.o. provozovatelem lékéren sit€ Lékadrna Neopharm s.r.o. a to
Lékarny Neopharm Komunardii, Lékarny Neopharm Letna a Lékarny Neopharm Palmovka. PraZska Iékarnicka,
a.s. se stala vlastnikem ochranné znamky ,,Neopharm*“.

V roce 2016 spolecnost Sanovia, a.s. provozuje 12 1ékaren a jednu zdravotni provozovnu. V fijnu odkoupila
dal3i 100% majetkovy podil lékadrny ADONIA CZ s.r.o. Celkem vlastni 4 dcefiné spole€nosti.

V priitbéhu roku 2016 probihala jednani s minoritnim akcionafem spolednosti PHOENIX International
Beteilingungs GmbH o odkoupeni akcii spole¢nosti PHARMOS, a.s. v jejich vlastnictvi. Jednani byla isp&3na a
spole¢nost podpisem kupni smlouvy ziskala 28% akcif. Soucasn& probihala jednani i s ostatnimi malymi
akcionafi, pfi kterych bylo dohodnuto odkoupeni daldich akcii, &im# se Ceskd lékdrnickd, a.s. stala 100%
vlastnikem spoleénosti PHARMOS, a.s.

Spole¢nost PraZska lekarnickd s.r.o. v inoru a zafi roku 2017 zahdjila provoz dalSich dvou 1ékéren, a to Lekarny
Neopharm Stefanikova a Lékarny Neopharm Sazava.

V roce 2017 spole¢nost Sanovia, a.s. i nadéle rozSifuje svoji ¢innost a provozuje 23 1ékéren a jednu zdravotni
provozovnu a odkoupila 100% podily dalsich dvou lékéren — Lékarny U Zlaté €i3e, s.r.0. v Nové Pace a Lékarny
U Cerného orla Vamberk, s.r.o. Celkem Sanovia, a.s. vlastni 6 dcetinych spole¢nosti.

Na spole¢nost Sanovia, a.s. jako na spole¢nost nastupnickou pfeslo v diisledku fize slou¢enim jméni a zavazky
zanikajicich spole€nosti Lékarna V Postovni, s.r.o., Lékarna U Cerného orla Vamberk, s.r.o., Lékarna U Zlaté
¢ide, s.r.0., ADONIA CZ, s.r.o, Lékarna Slunce, s.r.o. Rozhodnym dnem fiize slou¢enim byl den 1.1.2018.

V roce 2018 spole¢nost Sanovia, a.s. do svého portfolia ziskala 100% podily &tyt dcefinych spoletnosti, a to
Lékarny Sano Vratimov s.r.o. ve Vratimové, Krkono¥ské 1&karny s.r.o. v Upici, spoletnosti LAZARET, s.r.o.
v Litomé&ficich a Lékofice, a.s. v Bene3ové. Na spoletnost Sanovia, a.s. jako na spoleénost nastupnickou ptedlo
v diisledku fiize sloutenim jm&ni a zavazky zanikajicich spoletnosti Lékérna V Postovni, s.r.0., LEKARNA U
CERNEHO ORLA VAMBERK, s.r.o0., Lékarna U Zlaté &ige, s.r.o, ADONIA CZ s.r.o., Lékarna Slunce, s.r.o
uréené Projektem fize ze dne 27. 10. 2017, ktery byl uloZen do Sbirky listin za viechny zi€astn&né spole€nosti
dne 6. 11. 2017. Rozhodny den flize slou¢enim byl den 1. leden 2018. Ke konci roku 2018 spole¢nost Sanovia,
a.s. sama nebo prosttednictvim dcefinych spole¢nosti provozovala jiz 28 lékéaren. V akvizicich bude dale
pokracovat i v dal§ich obdobich. K datu ti¢etni zavérky vlastnila 5 dcefinych spole&nosti.
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Dne 2.5.2018 podepsala spole¢nost PHARMOS, a.s. Smlouvu o pfevodu obchodnich podilt a odkoupila 100%
podil spole¢nosti Nemocnice Pogatky, s.r.o. od plivodnich spole¢niki. Timto zahajila provozovani nemocni¢niho
zakizeni se 100 lazky 1é&ebny dlouhodob& nemocnych a 50 socidlnimi Mizky. Nakup byl realizovan Castené
z vlastnich zdrojd a z v&t3i &sti z uvérovych prostfedkii. Timto krokem se dale roziifily aktivity v oblasti
provozovani lé¢ebn&-preventivnich zatizeni, které by m&ly dale smé&fovat pfedeviim do oblasti péce o seniory.

V roce 2019 spoleénost Sanovia, a.s. dale roziifovala své aktivity v oblasti poskytovani Iékarenské péce.
Koupila 100% podily v t&chto 3esti spole¢nostech: Sano Hranice s.r.o., ERICA, s.r.0. v Celékovicich, LEKOS
CZ s.r.0. s 1ékarnami v Tabofe a Podatkach, Sano Zabfeh s.r.o. v Ostravé, Sano Pogatky, s.r.0. s lékdmami v
Pocatkach a v Zirovnici a Lékamy Centrum BpH s.r.o. v Bystfici pod Hostynem s vydejnou v Dfevohosticich.
Celkem tedy k 31.12.2019 spole¢nost Sanovia, a.s. vlastni 11 dcefinych spole¢nosti.

V prib&hu roku 2020 se spole¢nost Sanovia, a.s. stala 100 % majitelem dalich &yt spole¢nosti: od 1.1.2020 to
byla spolednost Sano Unho3t’ s.r.o., od 1. 2. 2020 spole¢nost MATAMI s.r.o. v Praze, ke dni 1.5. 2020 se
Sanovia a.s. stala majitelem spoleénosti JHPharmacy s.r.0. s lékamou v Hrabyni a vydejnou ve Velké Polomi a
od 1.6.2020 Lékarny ATAKAMA s.r.0. s lékdrmnou v HoleSové. Do portfolia spolecnosti Sanovia, a.s. pfibyla
jedna nova lékarna — Lékarna Sima Navsi.

Dne 30.6.2020 dle Smlouvy o prodeji ¢asti zavodu mezi Prazskou Iékarnickou s.r.o. a PHARMOS, a.s, doslo
k odkoupeni Distribuce spole¢nosti PHARMOS, a.s.

Ke dni 1.2.2021 se spoleinost Sanovia, a.s. stala majitelem podilu spoleénosti MKD Pharmacy s.r.0. a od
1.3.2021 ptibylo do jejiho portfolia nové stiedisko — Lékarna Cumpelikova v Praze.

V pribghu roku 2021 také spolenost Sanovia, a.s. ukonéila provoz lékarny Pod Javofic v Poéatkach a Lékéarny
U Cerného kong v Beroung.

Zarovei byl ptipraven projekt fuze, ktery byl uloZzen do Sbirky listin za vSechny zidastnéné spolegnosti dne
11.11.2021. Fuze jsou ptipraveny k realizaci s rozhodnym dnem 1.1.2022.

V roce 2021 doslo i k ukon&eni jednani mezi Ceskou lékdmickou, a.s. a spole¢nosti TopPharmex Rifiovce s.r.0.
o daldim sm&fovani spoletnosti PHARMOS a.s. na Slovensku. Ceska lékamicka, a.s. se bude soustedit na své
aktivity, jejich spravu a rozvoj v CR a své aktiva, kter4 mé&la na Slovensku v podobé nemovitého majetku a akcii
spolecnosti PHARMOS, a.s. odprodala spolenosti TopPharmex Risfiovee s.r.0. Smluvni vztahy byly uzavieny
v &ervnu 2021 a k tomuto datu ukon&ila Cesk4 1ékarnickd, a.s. veskeré své aktivity na Slovensku.

V mésici bteznu 2021 spoleénost THERAPON 98 a.s. koupila obchodni podil ve vy&i 100% spole¢nosti MUDr.
Alena Bohuminska, s.r.o .“v likvidaci“ za sjednanou kupni cenu 566 tis K&. Po pfecenéni ekvivalenci ini tento
podil 552 tis.K¢&.

Ve 4Q. 2021 byly zahdjeny ¢innosti, které maji vést k odprodeji ¢asti akciového podilu spole¢nosti THERAPON
98, a.s. ve vlastnictvi Ceské Iékarnické, a.s. Cilem je ziskat finanéni prostiedky na akvizi¢ni &innost spole¢nosti
Sanovia, a.s. tzn. na dal3i nakup lékdren, ktery povede ke stabilizaci trzeb spole€nosti ve skupiné pfedeviim
spole¢nosti PHARMOS, a.s. a GALMED a.s.

V Ginoru 2022 spole&nost Ceska lékérnickd, a.s. prodala 20 % akcii spolenosti THERAPON 98, a.s. Mgr.
Radimu Fialovi.

V kvétnu 2022 spolenost Ceska 1ékarnick4, a.s. poskytla dobrovolny pen&Zity piiplatek mimo zékladni kapital
spole¢nosti Sanovia, a.s. ve vy3i 30 mil. K¢&.

V prosinci 2022 byla zaloZena dcefina spoleénost PHRMS Real Estate s.r.0., ve které ma PHARMOS, a.s. 100%
podil. Do této spoleénosti pak byly vloZeny nemovitosti LC Plzeii na zdklad® Smlouvy o poskytnuti
dobrovolného nepené&zitého pFiplatku mimo vlastni kapital 7.12.2022.

Na spole¢nost Sanovia, a.s. jako na spole&nost nastupnickou, preslo k 1.1.2022 v disledku fuze slou¢enim jméni
a zdvazky zanikajicich spole¢nosti: Lékarna Stodilky s.r.o., Krkono$ska lékarna s.r.o., Sano Vratimov s.r.0.,
Sano Hranice s.r.0., ERICA, s.r.0., LEKOS CZ, s.r.o., Sano Poéatky s.r.o., Lékarna Centrum BpH, s.r.0., Sano
Unho3t’ s.r.0., MATAMI s.r.0., JHPharmacy s.r.0., Lékdama ATAKAMA s.r.o., MKD Pharmacy s.r.0., Lékofice,
a.s.

Ke dni 1.6.2022 se spolednost Sanovia, a.s. stala majitelem spole¢nosti Zélabska 1ékarna, s.r.o. v Koling a
od 1.10.2022 do portfolia spole&nosti Sanovia, a.s. pfibyla nové oteviena Lékarna Sano Piivoz, kterd se nachézi
v OC Koksovna v Ostravé.
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Na zdklad& Projektu fize sloudenim v roce 2023 pieilo na obchodni spole¢nost Sanovia, a.s., jako Nastupnickou
spole¢nost, ve§keré jmé&ni obchodni spolenosti Zalabska lékarna, s.r.o. a obchodni spoletnosti Sano Zabich
s.1.0., které zanikly bez likvidace. K fiizi slougenim t&chto spole¢nosti doslo s rozhodnym dnem 1.1. 2023. Od 1.
4. 2023 se na zéklad® Smlouvy o pfevodu podilu stala spole¢nost Sanovia, a.s. 100 % vlastnikem obchodni
spoletnosti Lékarna Na Petfinach s.r.o., ktera je provozovatelem lékdrny v Praze 6 — Bfevnov. Od 1.9.2023 do
portfolia spole¢nosti Sanovia, a.s. pfibyly Lékarna U Svatého Jana ve Staré Bg&lé a Lékarmna Pod Cvilinem
v Krnove, od 1.10. 2023 pak Lékarna Amara v T¥inci a od 1.11.2023 Lékarna Johanka v Hostivicich.

V listopadu roku 2023 spolenost Sanovia, a.s. ukoncila provoz lékérny Sano v Rochlicich.

V roce 2024 ziskala spole¢nost Sanovia, a.s. 100% podil v t&chto Sesti spolecnostech:Lékarna Domu zdravi
Havifov s.r.0., MC — PHARM spol. sr.0., Lékidrna U Hromadkd, s.r.0., Salvia — 1¢kama, s.r.o., Lékédmna Na
Nameésti Dacice s.r.o, SANO-MEDICUS s.r.0.

Béhem roku roziifily portfolio spole&nosti tyto 1ékarny: Lékarna Na Pekafské v Bmé, Lékdma Evropska v Praze
6, Lékama Sezimovo Usti, Lékarna SANO Orlova v Orlové-Lutyni, Lékima Blanickd v Praze a Lékarna U
Strazného andéla v Sobotce.

V roce 2024 bylo zahdjeno prov&fovani matefské spoleénosti Ceska lékdrenska a.s. s cilem zahdjit jednani o
zménach v akcionafské struktufe této spolecnosti a to koupi majoritniho baliku akeii pfesahujicim 90%
slovenskym podnikatelem JUDr. Igorem Kovalem, ktery na Slovensku provozuje sit’ lékdren OMEGA a jehoZ
zémérem je expandovat do Ceské republiky a vyuZit synergickych efektii tohoto propojeni. Prevod akcii je
ptedpokladan v prvni poloving roku 2025.

Na zékladnim kapitalu spoleCnosti se podileji akcionéfi — fyzické osoby a pravnicka spolecnost, jejichZ akciovy
podil v souladu se Stanovami nepfesahuje 10 % zikladniho kapitalu.

2. Podnikatelské prostredi

V roce 2024, i ptes vypadky a nedostupnost n&kterych 1é&iv na trhu, finanéni trh s 1é8ivy mezironé vzrostl.
V pribshu roku 2024 dle udaji IQVia dolo k ristu finanéniho trhu s légivy o 6,5 %. Rist se projevil jak u
nemocnic, a to 0 10,5 %, tak u trhu vefejnych lékaren o 2,7%. Zaznamenali jsme mirny rist finanéniho trhu
s neregulovanymi 1é¢ivy a potravinovymi a kosmetickymi produkty, a to pfedeviim ve vefejnych lkéarnach
pravdépodobné v diisledku sniZovani kupni sily kone&nych spotiebiteli vlivem pfetrvavajici inflace. Naopak na
trhu registrovanych 16¢iv doglo k rist trhu, ¢asteéné v disledku deregulace n&kterych ATC skupin a zirovefi v
disledku ristu cen, tak aby byla zajisténa dostupnost 1é&iv na trhu. Lé&ivy na trhu v CR patfi mezi nejlevn&jsi

-----

MZ CR proto ve spolupraci se SUKL ptijalo fadu opatfeni s cilem zajistit potfebna lé¢iva pro pacienty. Slo
pfedeviim o schvaleni pouZivani cizojazy&nych 3arZi registrovanych lé¢iv, povoleni dovozu neregistrovanych
1é¢iv a zdkaz vyvozu ptipravki s ohrozenou dostupnosti. MZ CR zéroveii rozsifilo seznam u&innych latek u
nichZ miiZze vyrobece pozadat o navy$eni ceny a tihrady, coZ vedlo k v&t§i ochot& vyrobei uvadét piipravky na trh
v CR a nepreferovat jiné ekonomicky siln&jsi trhy. Na MZ CR se pravideln& konaji schiizky, které ¥e¥i aktualni
vypadky a snaZi se najit zptisob zaji§téni alternativnich produktil a zabranit vypadkiim.

Ekonomiku a hospodafsky vyvoj skupiny ovliviiuje svymi rozhodnutimi vyznamn& i CNB. JiZ na konci roku
2021 scilem stabilizovat inflaéni riist, CNB zah4jila zvySovani sazby PRIBOR Tato opatieni viak zatiZilo
hospodafeni firem, které jsou zavislé na externim financovéni. Tyto kroky tak negativné ovlivnily jak pfimo
spoletnost, tak i dcefiné spolegnosti, které jsou financovany bankovnimi zdroji, protoZe nakladové troky byla
jedna z rozhodujicich poloZek, kterd ovliviiovala tvorbu hospodaiského vysledku.

V priib&hu roku zékladni sazba PRIBOR vyznamné klesala a to od sazeb (1M PRIBOR) k 1.1.2024 6,8% aZ
k sazb& 4,01 platné k 31.12.2024. . Naklady na financovani se tedy podafilo v meziro¢nim srovnani vyznamng
sniZit. Z pohledu dalstho vyvoje chovani bankovni rady bude dileZity nejen inflagni vyvoj v CR, ale i pfistup
ostatnich centralnich bank k problematice infla¢nich riisti. V ptipad€ dalfiho snizovéni inflace k infla¢nim cilim
CNB, ktery je zhruba na trovni 2,5% o&ekdvame jeit& daldi mirné sniZeni sazeb PRIBOR.

Pfedchazejici vysoka inflace méla dopad do realnych piijmu, které propadly aZ o tadové desitky procent vytvafi
v soudasné dob& zna¢ny tlak na navy¥ovani mezd. Tento trend se projevuje napiiklad i v riistu prim&mé mzdy.

RovnéZ pristup a chovani vyrobcii vyznamng ovliviiuje podnikatelské prosttedi v CR. Dostupnost 1é¢iv se stala
konkurenéni vyhodou jak na trovni velkoobchodu, tak na wrovni lékaren. Vyrobei limituji dodavky uréitych
produkti velkoobchodiim nebo prib&zng méni distribuéni kanély tak, aby nad tokem zboZi a jeho cenou méli
lep3i kontrolu. Nékteti vyrobcei a dodavatelé 16¢iv ptipravili nebo jiz zavedli Fizeny tok zboZi pfes exkluzivni
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dodavatele nebo vlastni distribuéni €innosti formou ,.direct to pharmacy“. Pfimymi doddvkami realizovanymi
monopolnim dodavatelem, at’ uZ vyrobcem nebo jeho logistickym partnerem, bylo v roce 2024 distribuovano
vice nez 1500 produktii v celkovém objemu témé&f 50 mid. K&. To je ve finannim objemu zhruba 50% nakladii
hrazenych ze zdravotniho pojist&ni. Tim se zmenguje trh pro klasickou ginnost velkoobchodu a zéroveii dochézi
ke snizovani obchodni marZe realizované velkoobchodem i lékérnou.

Uspéchem pro lékémy a distributory 1é&iv dopadla i jednéni o novém Cenovém predpisu. K v&t3i stabilité
prostfedi by pomohla i zména odméifovani lékdren a distributorl, spo&ivajici v zavedeni lékérenskych a
logistickych vykoni. Ta by vedla k posileni pt{jmu lékaren a distributorii bez ohledu na velikost finanéniho trhu,
a byla by cestou ke stabilizaci ekonomik podnikajicich subjektd, ke sniZeni rizik ukon&eni &innosti mnoha
lékaren, s dopadem nejen na navy3ené objemy neuhrazenych pohleddvek u distribu¢nich spolednosti, ale i
zvy$enim dostupnosti 1é&iv pro pacienty v CR.

V této v&ci probihaly jiz v druhé poloving roku 2023 jednani na MZ CR s cilem revidovat Cenovy predpis a
s u¢innosti od 1.1.2024 byl Cenovy predpis vzdan. Zasadni zmé&nou je ,zastropovani“ obchodni pfirdZzky
distributora a zavedeni tzv. logistického poplatku, ktery je u¢tovan Iékarng distributorem za kazdé dodané baleni
lé&iva hrazeného ze zdravotniho pojisténi. Vyse logistického poplatku byla stanovena na 1,50 Ké&. Tento zvySeny
naklad 1ékérny je kompenzovan 1ékdmam cestou signdlniho vykonu, jehoZ hodnota byla pro rok 2024 navySena
na hodnotu 32,- K& Uhradovou vyhlaskou. Vétime, e logisticky poplatek definovany Cenovym predpisem je
poplatkem trvalym, ktery bude pravideln¢ valorizovéan, a Ze se stane stalou sloZzkou odméfiovani.

Grémium majitelii 1ékéren se spolu s Ceskou lékarnickou komorou snazi dlouhodobg legislativng prosadit pravo
lékaren na nékup lé€iv do l1ékéren prostiednictvim vicekanalové distribuce. V prib&hu poslednich n&kolika let se
srozvojem distribu¢nich kandld DTP (direct to pharmacy) za¥al negativn projevovat diisledek monopolu
jediného distributora - logistického partnera a vyrobcll. Piistup ke zboZi se stal zneuZivanou marketingovou
vyhodou. Zvyhodiiovany byly pfedeviim s distributorem majetkové provazané lékdrenské fetézce a velka
nemocni¢ni zafizeni na tkor malych, pfedevs§im nezavislych lékdren. BohuZel se ani vroce 2024 ani
v probihajicim roce nepodafilo prostfednictvim pozméiovactho ndvrhu v ramci legislativniho procesu tuto
zmé&nu do zékonnych norem prosadit.

V roce 2022 byly proto na spolednosti Boehringer Ingelheim a Astellas Pharma podana Zaloba na nahradu
projevu vile tzn. na uzavieni smlouvy na dodavku Ié¢iv na zéklad® plnéni povinnosti vyrobee v ramci zaji¥téni
dodavek distributorovi s povinnosti vefejné siuzby. V této véci byio vroce 2024 zatim nepravomocné
rozhodnuto v soudnim sporu se spole¢nosti Astellas Pharma, Ze vyrobce nenaplnil zdkonné povinnosti a nedodal
pozadovana legiva. Proti tomuto rozhodnuti se Zalovan4 strana odvolala.

Stagnace cen lé&iv, jejich obecn nizk4 cena v porovnani s jinymi trhy v ramci &lenskych zemi EU v CR a snaha
o uvedeni inovativnich 1é&iv na trh v CR vede vyrobce ke snaze o plnou kontrolu nad tokem zboZi aZ na rovett
kone&ného spotiebitele. V roce 2024 bylo vyrobcei do DTP zafazeno jiZ vice neZ 1500 produkti a jejich finanéni
objem se podili tém&F 50% na celkovych nakladech vydanych zdravotnimi pojistovnami za hrazen4 1é¢iva. DTP
kanaly viak nejsou pro vyrobce jen cestou k zajisténi dostupnosti 16¢iv na trhu v CR, ale pfedev&im jsou
ochranou jeho trzntho podilu a cestou, jak kompenzovat své ztrity zplsobené cenovymi restrikcemi, protoZe
jako distributor v rémci DTP si miiZze Eerpat ¢ast marZe ze spoleéné obchodni pfirazky.

Tyto diivody a nove i zvefejiiovani dat o objemech reexportu adresné po spoleénostech, které se timto zabyvaji a
roz§ifovani seznamu poloZek se zdkazem vyvozu v Opatfeni obecné povahy se odrdZi i ve vyvoji objemu
reexportu. Ten meziroénd zaznamenal vyznamny pokles a s tim klesly i realizované vynosy.

V roce 2024 pokratovala daldi konsolidace lékdrenského trhu. Trh vyrazn& ovliviiuji marketingové aktivity
vertikdlnich majetkovych Feté€zcl. Predev§im aktivity finanéni skupiny Penta prostfednictvim Fetézce Dr. Max
vytvaieji jiz dlouhodobé silné konkuren¢ni prostiedi, kterému mohou individudlng provozované lékamy jen
t&7ko dlouhodobé& odoldvat. Maloobchodni fetézec Dr. Max ziskal po dal§ich akvizicich realizovanych v roce
2024 s vice ne# 500 lékdrnami téméf 20% podil na celkovém poétu vefejnych lékdren v CR, vyznamny je i
prodej vlastni privatn{ zna¢ky, ktery je vice nez 2,2 mld. K&. Vyznamné vzrostl prodej pies e-shop. Odhadujeme,
Ze trzby realizované pies e-shop Dr. Max pfesahuji hranici 2 mld. K& Na tomto trhu se spole¢nosti holdingu
podileji bohuzel zatim pouze okrajové.

Stale vyznamné&j3i na trhu je i sit’ lékdren Benu, kterd vyuZiva majetkové propojeni se spoleénosti PHOENIX
Iékarensky velkoobchod, s.r.0. Sit’ provozuje vice neZ 350 lékaren, a piedeviim koncentrace DTP kanalt a
logistickych sluZeb u spole¢nosti PHOENIX lékérensky velkoobchod, s.r.0. vytvafi v dostupnosti zboZi pro tuto
spole¢nost konkurenéni vyhodu a deformuje trZni prostfedi jak na urovni velkoobchodu, tak i na turovni
lékérenského maloobchodu. V pribghu roku 2020 navic doSlo k personalnimu propojeni obchodniho vedeni

7

PROBIS Audit a.s.
FOR IDENTIFICATION PURPOSES



spole&nosti Phoenix lékarensky velkoobchod a Benu, &imz se jest€ vice upevnil vertikalnf velko-maloobchodni
kartel. V soudasné dobé je pro tuto skupinu vyznamna i spoluprace s e-shopem Rohlik.

Na trhu rovnéz vyznamné posiluje fet&z 1ékaren Lemon, ktery je majetkové propojen s vyrobcem parafarmak a
dopliki stravy spole¢nosti Simply You. V tuto chvili pati p&t nejvétSich majetkovych Fetézcli.

Intenzivni i extenzivni rozvoj téchto fet8zcli v poslednim obdobi vede kurychleni nejen oligopolizace
maloobchodniho a velkoobchodniho trhu, ale zadind jiZ existenén& ohroZovat ostatni iastniky trhu. Rozvoj
Fetézcii a pFesun trzeb v diisledku marketingovych aktivit do fetdzcovych lékaren vede k vyznamnému néristu
tlaku na ekonomiku, pfedeviim individudlng provozovanych lékaren, jejichZ podet mezirotné jiz nékolik let
klesa.

Stavajici situace negativng dopada také na zdravotnicka zaf{zeni, kterd mus{ napliiovat Zékon o vefejnych
zakazkach. Vzhledem k okolnosti, Ze exkluzivni dodavatel produktii v DTP kandlu je jedinym moZnym
subjektem schopnym dodat 1é¢iva, je tento stav &asto zneuZivan a obchodni podminky se nemocni¢nim
zatizenim velice Casto zhorZuji proti dob&, kdy dodavka 1é¢iva byla ,,vysoutdZena“ z vice nabidek potencialnich
dodavateld.

Situaci v distribuci 16¢iv a vefejnymi zakazkami ve zdravotnictvi se jiz od roku 2020 zabyval Ufad na ochranu
hospodafské sout&ze, ktery po&atkem roku 2023 ukongil sektorové Setfeni a vydal zdv&reénou zpravu. V té
popsal doporudeni pro ucastniky trhu a legislativce. V trznim prostfedi v distribuci 16¢iv neshledal zasadni
problémy. Situaci viak bude dale monitorovat.

2.1. Politicka situace

Hlavnim cilem Vlady CR v oblasti 1ékové politiky v roce 2024 bylo zajist&ni dostupnosti epidemiologicky nebo
Zivotng ditlezitych 16&iv pro pacienty v CR. Dale je také dlouhodobé kladen diiraz predeviim na prosazeni
opatieni, ktera byla ptijata evropskou legislativou.

S udinnosti od 1.1.2024 vstoupil v platnost Zakon o 1é&ivech, ktery vytvéati legislativni prostfedi pro podnikani
v distribuci 16¢iv a v lékarenstvi. Novela mé zajistit dostatek 1éiv pro pacienty v CR a predejit vypadkiim, na
které statni organy doposud nedovedly reagovat.

Novela, zavadi nové povinnosti v oblasti hlafeni pro vSechny G&astniky trhu. Objevuje se nova kategorie tzv.
lé¢ivych pripravkd s ohroZenou dostupnosti® u nichZ bude Statni ustav monitorovat pohyb a skladové zistatky
v podstat® v demni frekvenci. Distributorim jsou definovany nové povinnosti v oblasti tvorby a drZeni tzv.
rezervnich zasob a lékdmam se omezi moZnost nakupu zasob ptipravkl s omezenou dostupnosti.

Novela Zakona zarovert zrusila tzv. ,,Chranény distribuéni kanal“, ktery daval pravo lékdrndm nakoupit 1é€iva
s moZnosti vybgru distributora, ktery se pfihldsil k povinnosti vefejné sluzby a zéroveit definoval povinnost
vyrobce — MAH - tyto 1éiva distributorovi dodat. Ceské4 republika byla touto svou legislativni Gpravou
evropskymi asociacemi distributorii ( GIRP) a l1ékarniklt (PGU) davana za vzor a je jednou z mala zemi, ktera ma
v ramci EU situaci vyfeSenu. V praxi se viak Novela zdkona o 1é¢ivech ze strany drZitell registraci nedodrZovala
a povinnosti dodat 1é&iva do distribu¢nich kanali byla udelové obchazena.

I pfes rozsahlou novelizace Zakona o lé&ivech, ktera reagovala pfedeviim na opakujici se nedostatky 1é€iv, jejich
vypadky na urovni distribuce i lékaren, se situace pfijetim novely nezlepsila a déle chybi na trhu stovky 1égiv,
z nichZ n&které nemaji na trhu ani vhodnou alternativu. Tato tiprava méla zajistit rovné podminky distributort a
lékaren v pFistupu k lé¢ivim. BohuZel po celou dobu uéinnosti této pravni tpravy se povinnosti, pfedeviim
vyrobcli, nevymahaji Statnim ustavem pro kontrolu 16¢iv a pravni tiprava tak ziistala z velké ¢asti nenaplnéna.

V diisledku poklesu inflace se zménil i p¥istup Ceské narodni banky v dosaZeni inflaénich cilii, kdy v pritbdhu
roku 2024 dochazi ke sniZovani sazeb PRIBOR, na které jsou vdzany podminky financujicich bankovnich
ustavil. SniZovéani sazeb ma tedy pk¥imy dopad do vySe ndkladl na externi financovani, které je realizovano
faktoringem a vé&ry. I v prib&hu roku 2025 dochazi déle ke sniZovani sazby PRIBOR a to z 4,00 % na zacatku
roku 2025 k aktualng platné 3,50 %.

Priib&Zng se Ministerstvo zdravotnictvi snaZilo déle ptedevsim o finanéni a personalnf stabilizaci poskytovatel
zdravotni péce.

Ministerstvo zdravotnictvi se snaZilo ve spolupraci se zdravotnimi poji¥fovnami stabilizovat pHjmy
poskytovateliim zdravotni péée meziro&nim navy$enim plateb za vykony v priiméru o 6%.
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Zvysené naklady vydané ze zdravotniho pojisténi byly kompenzovany ofekdvanym zvySenim plateb za statni
pojisténce. Zaroveii se odekavaji zvySené piijmy zdravotnich pojistoven za zvySenou platbou zdravomiho
pojisténi v diisledku zlepZeni ekonomické situace a ristu mezd v podnikatelské i statni sféfe. Segment
poskytovateli zdravotni pée se viak dlouhodob& potykd snedostatkem odborného personalu, a to jak u
sttedogkolsky, tak i vysokogkolsky vzd&lanych pracovnikil. Diisledkem této situace je omezeni ¢innosti, vyrazny
narfist prace pFes€as v ramci sluZeb, pfedeviim v zaF{zenich poskytujicich liZkovou pé€i a v nékterych ptipadech
i uzavieni n&kterych zdravotnickych zafizeni.

V souvislosti s geopolitickym zmé&nami v Evrop& a ve své&t& lze ofekavat nepfedvidatelny vyvoj v oblasti
mezinarodniho obchodu a s tim spojené ochlazeni ekonomického ristu svétové ekonomiky. Negativni dopady na
nasi spole¢nost z toho plynouci viak neo&ekdvame a predpokladame naopak, Ze by mohlo dojit zejména k
daldimu mimému poklesu sazby PRIBOR v priib&hu roku 2025 a také ke sniZeni ndkladé na dopravu vlivem
poklesu cen PHM.

Spoletnost a cela skupina viak bude rovn&z vystavena rizikim spojenym s pribhem vale¢nych konfliktd,
predevdim na Ukrajing a Blizkém vychodg. Miize tedy op&tovné dojit ke skokovym zm&ndm cen PHM a energii,
které se pak mohou promitnou do daliiho ristu ndkladd na nakupované sluzby. RovnéZz zména obchodniho kurzu
a celni politiky Spojenych statli po prezidentskych volbach mliZe pfinést zmény cen 1é€iv dovdZenych z USA a
jejich dostupnost na nejen na &eském, ale i na evropském trhu.

3. Vivoij ¢innosti materské spolecnosti v roce 2024

Hlavni &innosti spoletnosti Ceskd lékamnickd, a.s. bylo v roce 2024 poskytovéni sluZeb, pfedeviim v oblasti
zprostfedkovani obchodu a ugetnich sluZeb pro své dcefiné spolecnosti a déle pak spriva svych vlastnich
finan¢nich investic a prondjem nemovitého majetku.

Spole¢nost Ceska lékamickd, a.s. nevykondvala v roce 2024 vlastni velkoobchodni &innost. Tyto aktivity jsou
provadény prostfednictvim dcefinych distribu¢nich spole¢nosti.

Hospodatsky vysledek matefské spoletnosti Ceska lékarnicka, a.s. pred zdanénim za rok 2024 &inil 39 584 tis.
K¢ v nekonsolidovaném vyjadfeni.

4. Hospodaiské vysledky

4.1. Struéna informace o hospodaiskych visledcich spole¢nosti v ramei skupiny

Trzby zprodeje zbozi vsoutu za konsolidatni celek ¢&inily v nekonsolidovaném vyjadfeni vroce 2024
15 026 764 tis. K&. Po vylougeni vztahl realizovanych v konsolidaéni skuping dostaneme &astku 13 724 451 tis.
Ke.

Celkovy dosazeny hospodaisky vysledek pfed zdan&nim viech spole¢nosti skupiny Ceské lékarnicka
v nekonsolidovaném vyjadteni pfedstavuje ¢astku 221 249 tis. K¢,

Celkovy zisk po zdanéni vytvofeny skupinou firem ovladdanych spole€nosti Ceska lékarnickd a.s.
v nekonsolidovaném vyjadieni, byl vykazan ve vy§i 181 391 tis. K&, coZ ptedstavuje mezirodni nardst o 6 297
tis. K¢.

Celkovy konsolidovany vysledek hospodateni &ini celkem 99 508 tis. K¢, z ¢ehoZz 11 204 tis. K< tvofi vysledek
hospodateni pFipadajici men§inovym vlastnikiim a 88 304 tis. K& vétdinovy hospodaisky vysledek. V roce 2023
¢inil celkovy konsolidovany hospodaisky vysledek 93 304 tis. K&, z toho 11 426 tis. K¢ hospodaisky vysledek
menginovy a 81 878 tis. K¢ vysledek hospodateni pfipadajici vétS§inovym vlastnikim.

Vice informaci o konsolidovanych tdajich je uvedeno v bodg 5.

Celkovy objem konsolidovaného vét§inového vlastntho kapitdlu skupiny Ceské lékarnické dosahl
k 31. 12. 2024 hodnoty 1 161 500 tis. K¢&.
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5. Vyvoij ¢innosti jednotlivych spolecnosti v konsolida¢nim celku

PHARMOS, a.s.

Nejvyznamngj$i finandni investici spoletnosti Ceskd lékamick4, a.s. (zhlediska objemu) je spolenost
PHARMOS, as. Spole¢nost PHARMOS, a.s. byla zaloZena vroce 1991 &eskymi lékdrniky. Zékladni
myslenkou bylo vytvoreni vlastni 1ékarnické distribuce, kterd bude vytvaret profesni a ekonomické zdzemi pro
nezavislé Iékarniky. V roce 1992 vstoupil kapitdlové do spoleénosti PHARMOS, a.s. némecky partner Stumpf
AG s 50%-nim podilem na zdkladnim kapitalu (Stumpf AG se stal pozd&ji soucasti koncernu Phoenix). V roce
1995 zalozili pivodni akcionati PHARMOS, a.s. spolegnost Ceska lékdrnicka, a.s., do které byly prevedeny
jejich akcie spoletnosti PHARMOS, a.s. V roce 2010 spoletnost Ceska lékarnick4, a.s. odkoupila &4st akcii
vlastnénych drobnymi akcionati a jeji podil vzrostl z 71,6% na 71,7%. V roce 2016 probihala jednani Ceské
Iékarnické, a.s. s minoritnim akcionéfem, spole¢nosti PHOENIX International Beteiligings GmbH o odkoupeni
akcii spolednosti PHARMOS, a.s. v jejich vlastnictvi. Jednani byla Gsp&$na a spole¢nost Ceska Iék4rnicka, a.s.
podpisem kupni smlouvy ze dne 20. 12. 2016 ziskala 28% akcii spole¢nosti PHARMOS, a.s. Soutasné probihala
jednani i s ostatnfmi malymi akciondti, p¥i kterych bylo dohodnuto odkoupeni dal¥ich akcii, ¢im# se Cesk4
lékarnické, a.s. stala 100% vlastnikem spole¢nosti PHARMOS, a.s.

Na konci roku 2016 byly zahajeny kroky, které sméfovaly ke zmé&n& podoby akcif z listinné na zaknihovanou.
Tento proces se realizoval proto, aby byla jednoduSe prokazatelna vlastnickd struktura a aby spole¢nost ping
vyhovéla pozadavkiim Zakona o vefejnych zakazkach. PIng dokonéen pak byl v tinoru 2017.

V roce 2018 doslo k fiizi se spolenosti PHARMACY - distribuce 1é¢iv s.r.o. jako dal3i krok k zefektivnéni
logistickych sluZeb a optimalizaci nakladii. Rozhodnym dnem fze slou¢enim byl 1. leden 2018.

Z divodu roziifovani obchodnich aktivit spoletnost v kvétnu 2018 uskutednila akvizici 100% obchodniho
podilu ve spole¢nosti Nemocnice Potatky, s.r.o., kterd provozuje zatizeni se 100 lizky nasledné zdravotni péce a
50 lizky socialni péce. Timto nakupem spole¢nost PHARMOS, a.s. roziifila okruh svych aktivit i mimo svoji
distribu¢ni &innost.

PHARMOS, a.s. je vyznamnym poskytovatelem logisticko-skladovacich sluZzeb pro obchodni partnery —
dodavatele a vyrobcee 1é¢iv. Patii mezi nejvyznamnéj§i distribuéni spole¢nosti na trhu 1é¢iv a jeji podil na ¢eském
trthu je cca 13%. Kromég distribuce 1é¢iv je rovnéZz vyznamnym distributorem v oblasti zdravotnického materidlu
a pomiticek.

V prosinci 2022 byla zaloZena dcefina spoleénost PHRMS Real Estate s.r.o., ve které ma PHARMOS, a.s. 100%
podil. Do této spoletnosti pak byly vloZeny nemovitosti LC Plzeii na ziklad® Smlouvy o poskytnuti
dobrovolného nepené&Zitého piplatku mimo vlastni kapitdl 7.12.2022. Spoleénost PHRMS Real Estate s.r.o.
nasledné pronajima vloZené nemovitosti spolecnosti DAGRO Automotive s.r.o.

Spole¢nost PHARMOS, a.s. realizovala v roce 2024 celkové trzby za prodané zboZi v objemu 13 221 678 tis.
K¢&. Realizovana obchodni marZe za obdobi roku 2024 €inila 513 187 tis. K&, tj. v relativnim vyjadfeni cca 3,88
% obchodni marze. Provozni hospodafsky vysledek dosdhl vy3e 116 396 tis. K& Celkovy hospodatsky
vysledek pak po zdanéni &ini 65 566 tis. K¢€. Vyse vlastniho kapitélu dosdhla objemu 870 609 tis. K¢&.

Vybrané ekonomické ukazatele spoletnosti PHARMOS, a.s. (v tis. K&)

2022 2023 2024
Trzby za zboZi 12 407 687 13 265 738 13 221 678
MarZe 413 400 488 583 513187
Trzby za sluby 60 148 56 994 54 788
Spotieba materidlu a energie 21 861 19 666 23 849
Sluzby 190 330 198 855 217 083
Osobni niklady 167 942 180 744 186 414
HV pied zdanénim 28 788 76 581 77976
Aktiva celkem 3121121 3549 353 3 467 605
Stala aktiva 486 590 552 051 595 308
Obé&Zna aktiva 2 631 996 2 995 160 2 869 534
Zasoby 1133337 1388 160 1311528
Pohledavky 1436138 1 594 047 1545 691
Finan¢ni majetek 62 521 12 953 12 315
Vlastni kapital 773 444 835233 870 609
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Zkladni kapital 342 800 342 800 342 800

Cizi zdroje 2347 088 2714017 2 596 996

Vybrané ekonomické ukazatele spole¢nosti Nemocnice Politky, s.r.o. (v tis. K&)

2022 2023 2024
Trzby za zboZi 28 54 77
MarZze 28 54 77
Tr¥by za sluZby 95 873 117 366 125 276
Spotieba materidlu a energie 15 606 18 264 19 743
SluZby 7750 9 385 11 051
Osobni naklady 61123 67 873 77 693
HV pied zdan&nim 19 693 28 665 23 964
Aktiva celkem 70 576 77614 78 259
Stala aktiva 31196 32871 30 647
Ob¢&Zn4 aktiva 38 731 44 493 47 346
Zasoby 435 488 553
Pohledavky 31531 35 656 38 800
Finanéni majetek 6 765 8349 7993
Vlastni kapital 55599 59 039 58011
Zakladni kapital 1002 1002 1002
Cizi zdroje 14 939 18 531 20180

Vybrané ekonomické ukazatele spole¢nosti LDN servis s.r.o. (v tis. K&)

2022 2023 2024
Trzby za zboZi 4345 5120 5098
Marze 61 101 91
Trzby za sluzby 4900 5394 5225
Spotfeba materiaiu a energie 2078 2921 2611
Sluzby 490 459 460
Osobni naklady 1 669 1635 1953
HV pied zdanénim 436 311 74
Aktiva celkem 17718 15791 15 823
Stalé aktiva 8 736 8223 7745
Ob&Zn4 aktiva 8977 7 563 8075
Zasoby 201 206 230
Pohledavky 8228 7136 7 499
Finandni majetek 548 221 346
Vlastni kapitél 14 784 15 044 15113
Zakladni kapital 13 000 13 000 13 000
Cizi zdroje 2934 747 710

Vybrané ekonemické ukazatele spoletnosti PHRMS Real Estate, s.r.o. (v tis. K¢)

2022 2023 2024
Trzby za zboZi 0 0 0
Marze 0 0 0
Trzby za sluzby 0 2 027 2257
Spotfeba materidlu a energie 0 2 2
Sluzby 1 14 13
Osobni naklady 0 0 0
HYV pfed zdanénim -56 1041 1310
Aktiva celkem 43 746 44 898 46 026
Stala aktiva 43 746 42 749 41752
Obé&zn4 aktiva 0 2149 4274
Zasoby 0 0 0
Pohledavky 0 1 956 4259
Finanéni majetek 0 193 15
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Vlastni kapital 39 889 40 331 41 366

Zakladni kapital 1 1 1

Cizi zdroje 3857 4394 4 469

Distribuéni spole¢nosti

Samostatnou, nicméné nemén& vyznamnou spolednosti v oblasti distribuce, je Jihlavskd 1ékdrnicka s.r.o., kterd
v roce 2013 zahdjila ¢innost v oblasti zahraniéniho obchodu.

Distribuéni spolenost Jihlavska 1ékarnicka s.r.o. realizovala v roce 2024 na trzbach za dodané zboZ{ zékaznikiim
celkovy objem 191 944 tis. K&.

Vybrané ekonomické ukazatele spolefnosti Jihlavska lékarnick4 s.r.o. (v tis. K&)

2022 2023 2024
Trzby za zboZi 242 765 193 117 191 944
MarZe 4 625 4436 6175
TrZby za sluZby 2383 1878 404
Spotfeba materilu a energie 2 26 2
SluZby 896 969 1124
Osobni naklady 458 489 489
HV pfed zdan&énim 5550 4 845 4 884
Aktiva celkem 26 722 24177 26 611
Stala aktiva 15 4 0
Ob&zn4 aktiva 26 705 24172 26 609
Zasoby 6112 9 389 2010
Pohledavky 15 759 10 138 18 600
Finanéni majetek 4 834 4645 5999
Vlastni kapitél 23 048 22 486 22 443
Z4kladni kapital 2 500 2 500 2 500
Cizi zdroje 3674 1691 4168

THERAPON 98, a.s.

Zdravotnické zaFizeni THERAPON 98, a.s. je spole&nost provozujici nestatni zdravotnické zatizeni — Polikliniku
v Kopfivnici. Hlavni néplni polikliniky je poskytovani nestitni zdravotni péfe, a to formou provozovani
vlastnich ordinaci & samostatnych pracovist. Kromé toho spoleénost THERAPON 98, a.s. poskytuje prondjem
volnych prostor v budové polikliniky pro zfizovani soukromych ambulanci lékatil a provozovateliim sluZeb.

Na smluvnim zaklad® poskytuje spole¢nost dalii doplitkové sluzby, jako napiiklad prani préadla a jiné obsluZzné
¢innosti pro soukromé ambulance z Kopfivnice a okoli.

Snahou spole¢nosti THERAPON 98, a.s. je rozvijet celkovou troveit poskytované zdravotni pé&e tak, aby takto
poskytovana pé&e odpovidala poZadavkiim obyvatel daného regionu a byla pfinosem pro jeho dalsi rozvoj.

V Ginoru 2022 pfedstavenstvo Ceské lékarnické obdrZelo Z4dost kvalifikovaného akciondfe o svol4ni Valné
hromady spoletnosti, na které byl projednan a schvélen prodej 20 % akcii spoletnosti THERAPON 98, a.s. Cést
kupni ceny byla spolednosti Ceska lékamick4, a.s pouZita na finanéni posileni spoletnosti Sanovia, a.s. tak, aby
mohla realizovat dal3f akvizice. Posileni bylo provedeno pfiplatkem mimo zékladni kapital.

Vroce 2024 doflo z divodu tmrti pfedsedy pfedstavenstva MUDr. Pavla Holan& ke zmé&n& organizatni
struktury spoletnosti. Byla zrusena funkce Reditel spole¢nosti a vznikly nové vedouci pozice — Ing. Svatava
Kocourkovi byla jmenovana Reditelkou pro ekonomiku, spravu a provoz a MUDr. Zdengk Gre3ak byl jmenovén
Reditelem pro zdravotni pédi. Ing. Oldtigka Koptikova odesla do diichodu a jeji funkce Ekonom podléhd
Reditelce pro ekonomiku, spravu a provoz.

Doglo ke zm&né funkce Mgr. Radima Fialy — byl vymazan jako ¢&len pfedstavenstva a zapsdn jako predseda
piedstavenstva.

Zmény v dozoréi radé: doslo k zaniku &lenstvi Ing. Svatavy Kocurkové a vzniku €lenstvi PharmDr. Jittho Korty.

Spoleé&nosti se v roce 2024 podafilo stabilizovat personal firmy, coZ mélo zasadni vliv na tvorbu zisku.

Doslo také k roz§ifeni spektra poskytovanych zdravotnich sluZeb o kostni denziometrii potizenim pfistroje
Hologic Horizon-Wi. Zaroveii doglo i ke stavebnim upravam v prostordch RDG za iiéelem vybudovani mistnosti
pro denziometricka vy$etfeni. Rovné&Z byly upraveny prostory pro biochemickou laboratof.
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V roce 2024 se podafilo dokonéit projekt fotovoltaické elektrarny, investici v ptedpokladané vysi cca 8 500 tis.
K&, ktera by méla byt ¢astedn& kryta z dotaéniho titulu MPO Nérodni plan obnovy.

Dal3i strategickou investici bylo odkoupeni spolednosti Ortopedickd ambulance Kopfivnice s.r.o. V prib&¢hu
roku 2024 bylo rozhodnuto o fiizi Ortopedické ambulance Kopfivnece s.r.o. se spole¢nosti THERAPON 98, a.s.,
kdy nastupnickou spole&nosti je THERAPON 98, a.s. Rozhodnym dnem fuize je 1.1.2025.

Vybrané ekonomické ukazatele spole¢neosti THERAPON 98, a.s. (v tis. K&)

2022 2023 2024
Trzby za zboZi 0 0 0
Marze 0 0 0
Trzby za sluzby 161 706 166 573 179 986
Spotfeba materidlu a energie 20364 18 938 20 354
SluZby 16 161 16 966 18 288
Osobni néklady 88 860 96 163 105 730
HV pied zdanénim 27 155 28 820 27 796
Aktiva celkem 179 121 195 460 213931
Stala aktiva 87 551 90 585 91 111
ObéZna aktiva 91322 104419 122 398
Zasoby 499 511 538
Pohledavky 68 943 81237 82 205
Finan¢ni majetek 21 880 22 671 39 655
Vlastni kapital 157 852 176 377 192 849
Zakladni kapital 26 769 26 769 26 769
Cizi zdroje 19 383 16 354 18 037

THERAPON REAL, s.r.o.

Stabilizaci a rozvoj aktivit spole¢nosti THERAPON 98, a.s. zabezpetuje budova zdravotnického zafizeni, ktera
sousedi a je propojena se stavajicim objektem. V budové byly zfizeny ordinace 1ékait a zdzemi pro rehabilitaci,
pfedeviim vodolétbu. Prostory jsou vyuZivany i komer&n& pro vefejnost, protoZe soutasti je i wellness centrum
s bazénem, vifivkami a saunami. Pro vystavbu a nasledny pronajem prostor byla zaloZena samostatna spole¢nost
Therépon Real, s.r.0., kter4 je 100 % vlastnéna spoletnosti THERAPON 98, a.s.

Vybrané ekonomické ukazatele spolenosti THERAPON REAL s.r.o. (v tis. K¢)

2022 2023 2024
Trzby za zboZi 0 0 0
Marze 0 0 0
Trby za sluzby 6143 5 846 5824
Spotfeba materidlu a energie 1015 564 564
Sluzby 541 301 368
Osobni niklady 105 106 106
HV pted zdan&nim 2872 2071 1949
Aktiva celkem 33067 32909 33790
Stala aktiva 30679 32226 30 398
Obézn4 aktiva 2330 593 3327
Zasoby 0 0 0
Pohledavky 225 427 254
Finané&ni majetek 2105 166 3073
Vlastni kapitél 26 760 28173 29 719
Zdkladni kapit4l 2 000 2 000 2 000
Cizi zdroje 6294 4720 4071

Vybrané ekonomické ukazatele spole€nosti Ortopedickd ambulance KopfFivnice, s.r.0. (v tis. K&)

2024
TrZby za zboZi 0
Marze 0
Trzbv za sluzby 4 986
Spotfeba materidlu a energie 387
Sluzby 460
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Osobni naklady 3 006

HV pied zdan&nim 1 088
Aktiva celkem 1286
Stala aktiva 0
Obé&Zn4 aktiva 1286
Zasoby 0
Pohledavky 854
Finanéni majetek 432
Vlastni kapital 377
Zakladni kapital 200
Cizi zdroje 909

Spoletnost je soutasti skupiny Ceska Iékarnicks od roku 2024.
GALMED a.s.

Spole¢nost GALMED a.s. za¢ala aktivn& pracovat v roce 2003. Je pln& v majetku spoleénosti Cesk4 1ékdrnicka.
GALMED a.s. se zam&fuje na smluvni vyrobu lé¢iv (pfedeviim volné prodejnych ptipravkil), dale 1é&ebné
kosmetiky, potravinovych doplilki (vitaminy, mineraly, posilujici latky, sirupy..) a zdravotnickych prosttedkil.
Vyroba je zajidfovana jako smluvni vyroba u jinych vyrobeil v tuzemsku i v zahrani¢i, ktefi maji osv&déeni
GMP.

Cilem spole¢nosti GALMED a.s. je vytvofit $iroké portfolio 1é¢iv, potravinovych doplitkii a zdravotnickych
prostiedkii v sortimentu, ktery patii mezi b&Zné, kazdodenné prodavané a tedy i pouZivané ptipravky.

Samostatnou a specifickou &innosti spoletnosti GALMED a.s. je vyroba. Spole¢nost GALMED a.s. je drZitelem
vyrobniho povoleni (GMP) na vyrobni &innost v rozsahu zdsahu do sekunddmiho obalu 1é¢ivého piipravku,
b&zné& nazyvaného pfebalovna. Zde se provadgji podle poZadavku zdkaznika Upravy na vnéj$im obalu — doplnéni
¢i vymena sekundarniho obalu, pfibalové informace apod.

V portfoliu spole¢nosti je aktualng vice nez 150 poloZek. Skladba sortimentu jsou registrovand lé¢iva, déle jsou
to potravinové doplikky, lé¢ebnd kosmetika, &aje, zdravotnické a diagnostické prostiedky. Prodeje jsou
realizovany pfevazng prostiednictvim distribuéni spoleénosti PHARMOS, a.s. a dal§ich distribuénich spole¢nosti
patficich do skupiny Ceska lékarnicka.

V roce 2024 spoleénost GALMED a.s. pokra¢ovala ve svych distribu¢nich aktivitdch a dodavek VLP, VVLP a
doplitki stravy do sit& maloobchodnich provozoven sdruzenych pod znatkou COOP v rémci celé Ceské

republiky.

V roce 2024 spoleénost GALMED a.s. rozsitila a realizovala produkci Privétni znacky pro jiné obchodni
subjekty v rdmci &eského farma trhu - privatni znac¢ka pod obchodnimi brandy ,,DaVinci®, ,,AGmed” a ,,COOP*.

V roce 2024 spole¢nost GALMED a.s. ziskala nové obchodni partnery v oblasti e-commerce.

Vybrané ekonomické ukazatele spolefnosti GALMED a.s. (v tis. K¢)

2022 2023 2024
TrZby za zboZi 92 063 103 349 98 831
MarZe 25812 29 998 27 846
Trzby za prodej vVrobki a sluZeb 64 667 68 749 70 747
Spotfeba materialu a energie 41536 42 514 45 056
Sluzby 20226 22075 23339
Osobni naklady 11 801 13217 13375
HYV pied zdanénim 16 037 18 197 17 056
Aktiva celkem 58439 72 792 75297
Stala aktiva 2185 1357 1232
ObéZna aktiva 55315 70 657 73415
Zasoby 28019 29 174 31640
Pohledavky 22 396 34 415 33818
Finan¢ni majetek 4 900 7 068 7957
Vlastni kapital 42 959 52571 60 902
Zikladni kapital 12 000 12 000 12 000
Cizi zdroje 14 230 20 048 14 368
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LEKTRANS s.r.o. a Lektrans Bohemia s.r.o.

V z4fi 2006 byla zaloZena spolenost LEKTRANS s.r.0., spoledniky jsou Ceska lékarnicka, a.s. /52% podil/ a 4
dopravci /celkem 48% podil/. Cilem bylo pfevzeti prepravy zboZi do Iékaren a zdravotnickych prodejen na
provoze v Ostravé a v Brné& (pozdéji pfibyl i Prost&jov a Hradec Kralové) a zabezpetit poskytovani kvalitn€jSich
sluzeb ve srovnéni s externimi pfepravci. Pievzeti piepravy od externich pfepravcii prob&hlo plynule a
poskytované sluzby spolednosti LEKTRANS sr.o. jsou hodnocené pozitivné nejen vedenim provozu
PHARMOS, a.s., ale zejména 1ékarniky.

V roce 2010 byla po vzoru LEKTRANS s.r.o. zaloZena spoletnost Lektrans Bohemia s.r.o., spole€niky jsou
Ceska lékarickd, a.s. /51% podil/ a 3 dopravci /celkem 49% podil/. Cilem bylo pfevzeti ptepravy zboZzi do
Iékéren a zdravotnickych prodejen na provozech v regionu Cech. V soudasné dobg je tento projekt realizovan na
provozech v Plzni, Brandysku a Tabofe. V priibdhu roku 2012 pak byla spoletnosti Lektrans Bohemia s.r.o.
ptevzata doprava od privatnich autodopraveti v oblasti éeskych provozi kompletng.

Spoletnost LEKTRANS s.r.0. se vroce 2015 rozhodla v souvislosti sndriistem cen pohonnych hmot pro
potizeni vlastnich nevefejnych Cerpacich stanic motorové nafty. V roce 2015 se ob¢ spolenosti rozhodly roz3ifit
své aktivity o oblast podnikani v ndkladni automobilové dopravé nad 3,5 tuny za idelem zajiSténi meziskladové
dopravy pro sesterskou spoletnost PHARMOS, a.s. Dokonéeni projektu prob&hlo vroce 2016 a tim i
k vyznamné obnovE vozového parku. Nové doplnénd a roziifend pfeprava je pln€ vyhovujici, funkéni a vytvari
zisk.

V roce 2024 byly hospodaiské vysledky obou prepravnich spolenosti ovlivnény stejné jako v roce pfedchozim
ptedeviim pretrvavajicimi vysokymi cenami PHM i daliich provoznich ndkladii (ceny energii, oprav, atd..) a
nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd. Spole¢nosti viak ve spolupraci shlavnim objednatelem sluzeb,
spole¢nosti PHARMOS, a.s. uspeng zvladly situaci a po cely rok poskytovaly logistickou podporu
spolegnostem ve skupiné bez zasadnich komplikaci.

Vybrané ekonomické ukazatele spolefnosti LEKTRANS s.r.0. (v tis. K&)

2022 2023 2024
Trzby za zboZi 0 0 0
Marze 0 0 0
Trzby za sluzby 67 767 73 671 77 926
Spotieba materiélu a energie 16 8§98 14 341 13 779
Sluzby 10 763 14 829 16 002
Osobni naklady 31769 35214 37997
HV pfed zdanénim 837 1 860 1212
Aktiva celkem 26 508 31463 35344
Stala aktiva 17294 18 647 17 009
Ob&Zna aktiva 8616 8 326 8892
Zasoby 416 448 674
Pohledavky 8158 7 826 8174
Finanéni majetek 42 52 44
Vlastni kapital 7291 8294 8527
Zakladni kapital 400 400 400
Cizi zdroje 19 217 23169 26817

Vybrané ekonomické ukazatele spolenosti Lektrans Bohemia s.r.o. (v tis. K¥)

2022 2023 2024
Trzby za zboZzi 0 0 0
Marze 0 0 0
Trzby za sluzby 63417 66 483 73 496
Spotieba materidlu a energie 17 743 14 321 14 402
Sluzby 9 486 11 756 14 491
Osobni naklady 28 527 32374 34 545
HV pied zdanénim 589 2 525 2192
Aktiva celkem 20111 33498 39945
Stal4 aktiva 12 183 14 043 12 791
Obé&Zna aktiva 7520 8 243 9401
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Zasoby 277 260 249

Pohledavky 7210 7961 7813
Finan¢ni majetek 33 22 1339
Vlastni kapital 4972 6 687 7716
Zékladni kapital 200 200 200
Cizi zdroje 15139 26 811 32229

SoftPharm s.r.o.

V roce 2013 se spoletnost aktivng podilela na analytické a vyvojové fazi implementace IS Dynamics AX, kterd
méla byt dokonéena na prelomu roku 2014 a 2015. Po zm&n& smluvniho partnera-implementétora je planovéano
postupné nasazeni jednotlivych modulii v pribéhu let 2018-2019.

Od kvétna 2019 se spole¢nost aktivng podili na ptipravé analyzy a navrhu feSeni pro implementaci SW MS
Dynamics 365. Spole¢nost chce byt certifikovanym partnerem Microsoft Office a zajistit pro skupinu servis SW
Dynamics 365. K 1.1.2020 prob&hla implementace modulu Finance a u¢etnictvi.

Spolenost se aktivné podilela v priib&hu roku 2025 na &innostech spojenych s implementaci nového SW FeSeni

pfedeviim na navrzich feSeni a testovani nového SW.

Vybrané ekonomické ukazatele spoletnosti SoftPharm s.r.o. (v tis. K¢&)

2022 2023 2024
TrZzby za zboZi 0 0 0
MarZe 0 0 0
Trzby za sluzby 5834 6762 7375
_Spotieba materialu a energie 67 69 64
SluZby 412 472 496
Osobni naklady 4814 5994 6 435
HYV pfed zdanénim 34 140 434
Aktiva celkem 2079 2176 2 281
Stala aktiva 38 74 69
Ob&Znd aktiva 2 041 2102 2212
Zasoby 0 0 0
Pohledavky 1254 874 861
Finan¢ni majetek 787 1228 1351
Vlastni kapital 594 728 951
Zakladni kapital 200 200 200
Cizi zdroje 1485 1448 1330

Spole¢nosti provozujici Iékarny
Sanovia, a.s.

V prosinci 2008 byla zaloZena spoleénost Moje 1ékarna, a.s., spoletnikem je Ceska 1ékarnicka, a.s. (100% podil).
Moje 1ékarna je spole¢ny projekt sdruZeni nezévislych 1ékarnikl s cilem zkvalitnéni poskytovanych sluzeb.
Tento projekt je vSak pfedeviim portilem s prezentaci informaci o nemocech, o produktech samolétby, o
zaffzenich se zdravotnickou problematikou a o lékamach zatazenych do tohoto projektu. Lékérny provozované
pod zmackou Moje lékarna jsou snadno rozpoznatelné i navenek spoleénym oznagenim logem mojelekarna.cz.
Zamé&stnanci lékaren v projektu jsou pravidelng prodkolovani v oblasti poradenstvi se specialnim zamé&fenim na
geriatrické pacienty, za odborné garance Ceské gerontologické a geriatrické spole¢nosti. Tato forma edukace je
pro lékarniky nezbytnd a cilem tohoto projektu je zdokonaleni komunikace se seniory, ktefi tvoii témef dvé
tietiny viech zakaznik 1ékarmny. Zéroveii je to skupina pacientli s nejvy3%i frekvenci uZivani hned n&kolika
druhii 1é¢iv z ¢ehoZ plynou nemalé problémy na tirovni neZadoucich uginki, lékovych interakci atd. Do projektu
Je zapojeno n&kolik Iékaren, jejich potet priib&Zné nartista.

V roce 2009 byla spolenost Moje 1ékérna, a.s., pfejmenovéana na Sanovia, a.s.

V roce 2012 byla akcionafi spole¢nosti Cesk4 lékarnick4, a.s. odsouhlasena zména podnikatelské strategie, kterd
spotivd v moZznosti rozvoje aktivit v oblasti farmaceutického obchodu, provozovani lékaren. Touto aktivitou
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byla povéfena spolecnost Sanovia, a.s., ktera doposud pouze organizovala marketingové aktivity virtualniho
sdruZeni ,Moje Iékarna“. Cilem je udrZet maloobchodni trh pod kontrolou lékdmiki, protoZze doposud
akvizicemi lékaren posilovaly pouze majetkové fetézce.

Spole¢nost Sanovia, a.s. realizovala v roce 2012 srozhodnym dnem 1.1.2013 projekt pfemény, na zakladé
kterého doslo kfizi slou¢enim spole¢nosti Sanovia, a.s. (jakoZto spolenosti nastupnické) a spole¢nosti
LEKARNA U NADRAZI PREROV, s.r.0. (jakoZto spole¢nosti zanikajici).

Spole¢nost Sanovia,a.s. realizovala vroce 2017 projekt pfemény srozhodnym dnem 1.1.2018, na zakladg
kterého doslo k fuzi sloudenim spole¢nosti Sanovia, a.s. (jakoZto spole¢nosti nastupnické) a 5 spolecnosti:
Lékarna V Postovni, s.r.0.,, LEKARNA U CERNEHO ORLA VAMBERK, s.r.o., Lékarna U Zlaté &iSe, s.r.o.,
ADONIA CZ s.r.0., Lékérna Slunce, s.r.o0., (jakoZto spole¢nosti zanikajicich).

V roce 2018 spole¢nost Sanovia, a.s. do svého portfolia ziskala 100% podily &tyf dcefinych spolecnosti, a to
Lékarny Sano Vratimov s.r.0. ve Vratimové, Krkono§ské lékarny s.r.o. v Upici, spole¢nosti LAZARET, s.r.o.
v Litom&Ficich a Lékofice, a.s. v BeneSové.

V roce 2019 spolegnost Sanovia, a.s. koupila nésledujici 100% podily v t8chto Sesti spole¢nostech: Sano Hranice
s.r.0., ERICA, s.r.0. v Celakovicich, LEKOS CZ s.r.o. s lékarnami v T4bote a Po&atkach, Sano Zabfeh s.r.o.
v Ostrave, Sano Podétky, s.r.o. s lékarami v Po&atkach a v Zirovnici a Lékamny Centrum BpH s.r.o. v Bystfici
pod Hostynem s vydejnou v Dievohosticich.

V roce 2020 spolednost Sanovia, a.s. do svého portfolia ziskala dalsi 100% podily &tyf dcefinych spole¢nosti, a
to MATAMI s.r.o. v Praze, Lékdrma ATAKAMA s.r.0. v HoleSovg, spole¢nosti JHPharmacy s.r.o. a Sano
Unhost’ s.r.o. v Ostravé.

0d 1.2.2021 se stala Sanovia, a.s. vlastnikem dal3i spole¢nosti MKD Pharmacy s.r.o s lékamou v Pfeloudi a
vydejnou v Rohovladové Belé.

Na spole¢nost Sanovia, a.s. jako na spolegnost nastupnickou, pieslo k 1.1.2022 v disledku fuze slou¢enim jméni
a zavazky zanikajicich spolenosti: Lékarna Stodillky s.r.o., Krkonosskd lékérna s.r.o., Sano Vratimov s.r.o.,
Sano Hranice s.r.o., ERICA, s.r.0., LEKOS CZ, sr.0., Sano Pogétky s.r.o., Lékarna Centrum BpH, s.r.0., Sano
Unhost s.r.o., MATAMI s.r.0., JHPharmacy s.r.o., Lékdrna ATAKAMA s.r.o., MKD Pharmacy s.r.0., Lékofice,
a.s.

Ke dni 1.6.2022 se spole¢nost Sanovia, a.s. stala majitelem spolecnosti Zalabské lékarna, s.r.o. v Koliné a
od 1.10.2022 do portfolia spolegnosti Sanovia, a.s. pibyla nové oteviena Lékarna Sano Piivoz, ktera se nachazi
v OC Koksovna v Ostravé.

V roce 2022 spoleénost Sanovia, a.s. naopak ukongila neefektivni provozy lékaren Pod Javofici v Pocatkach a U
Zlatého Orla v BeneSové a OOVL ve Velké Polomi.

Na zékladg Projektu fuze sloudenim v roce 2023 pieslo na obchodni spoleénost Sanovia, a.s., jako Nastupnickou
spoleénost, veskeré jm&ni obchodni spoletnosti Zalabskd 1ékama, s.r.o. a obchodni spole¢nosti Sano Zabfeh
s.r.0., které zanikly bez likvidace. K fuzi slou¢enim t&chto spolednosti doslo s rozhodnym dnem 1.1. 2023. Od 1.
4. 2023 se na zéklad® Smlouvy o pievodu podilu stala spolenost Sanovia, a.s. 100 % vlastnikem obchodni
spolegnosti Lékarna Na Petfinach s.r.o., kterd je provozovatelem lékamy v Praze 6 — Bfevnov. od 1.9.2023 do
portfolia spolednosti Sanovia, a.s. pfibyly Lékama U Svatého Jana ve Staré Bé&lé a Lékarna Pod Cvilinem
v Kmovg, od 1.10. 2023 pak Lékarna Amara v Ttinci a od 1.11.2023 Lékéarna Johanka v Hostivicich.

V listopadu roku 2023 spolenost Sanovia, a.s. ukongila provoz lékarny Sano v Rochlicich.

Spole¢nost Ceska lékarnicka, a.s. dne 15.2.2024 projednala a schvalila finangni posileni spole¢nosti Sanovia, a.s.
tak, aby mohla realizovat dal3i akvizice. Posileni bylo provedeno ptiplatkem mimo zékladni kapitil ve vysi 40
mil. a k navy$eni zakladniho kapitalu ve vy§i 30mil. K&. 100% vlastnikem spolecnosti Ceska lékarnicka, a.s.

Spole¢nosti  Sanovia, a.s. byly poskytnuty uivéry u spoleénosti MONETA Money bank v celkové vysi K& 100
mil. K& na financovani neuhrazenych pohledavek spole¢nosti PHARMOS, a.s. Tyto uvéry byly ukonleny
splacenim dne 20.2.2024 a 20.8.2024. V unoru 2024 do3lo k refinancovani prvniho splatmého dvéru u KB
Ostrava, termin splaceni uvéru byl prodlouZen do roku 2028 a druhy splatny uvér v srpnu 2024 byl taktéz
refinancovan tuvérem u KB Ostrava. Splatky t&chto Gvért k 31.12.2024 do 1 roku &ini 15 697 tis. K¢ a splatky
nad 1 rok &inf 37 312 tis. K¢

V roce 2024 ziskala spole¢nost Sanovia, a.s. 100% podily v t&chto Sesti spole¢nostech Lékama Domu zdravi
Havitov s.r.o., MC — PHARM spol. s.r.0., Lékarna U Hromédkd, s.r.o., Salvia — 1ékarna, s.r.o., Lékama Na
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Néamésti Dadice s.r.0., SANO-MEDICUS s.r.o. Béhem roku své portfolium spoleénosti rozsifila o dali 100%
podily téchto spolenosti Lékarna Na Pekatské v Brn&, Lékéana Evropské v Praze 6, Lékamna v Sezimovo Usti,
Lékarna SANO Orlova v Orlové Lutyni, Lékarna Blanicka v Praze a Lékarmu U StraZného andéla v Sobotce.
Spole¢nost Sanovia, a.s. ukoncila provoz k 30.9. 2024 lékarny Stodiilky a OOVL lékamy U sv. Jana,
k 30.11.2024 byl ukonéen provoz lékamy SANO Pfivoz a k 31.12.2024 byl ukonéen provoz lékamy Pod
Smrkem.

Spoleénost Sanovia, a.s. vlastni 100% obchodni podily v osmi spoleénostech provozujicich vlastni 1€karny, a to:

Lékarna Na Petfinach, s r.o.

Lazaret s r.o.

Lékarna Domu zdravi Havifov s r.o.
MC - PHARM spol. s r.o.

Lékéarna U Hromadkd, s r.o.

Salvia — 1ékama, s r.o0.

Lékarna Na Namésti Dacice s r.o.
SANO - MEDICUS s r.0.

Spole¢nost Sanovia, a.s. v roce 2024 svym jménem provozovala 49 vlastnich 1ékaren a 5 vydejen.
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[ Lékarna Pod Smrkem

Varikova 225, Nové Mésto pod Smrkem

Lékarna NISA

Ceské mladeze 456, Liberec

Lékdrna U MUZEA

Masarykova 699/9, Liberec

Lékarna NOVEA

B. Egermanna 881, Novy Bor

Lékarna SANO Prerov

Budovatell 197/6, Pierov

Lékarna U Kostela

Kratochvilova 143/13, Pferov

Lékdrna U Kostela -ZP

Kratochvilova 143/13, Pferov

Lékarna SFINX Hméifska 6, Brno
Lékarna U Stiibrné hvézdy Komenského 535, Revnice
Lékarna SANO Rychvald Mirova 1537, Rychvald

Lékarna U Mistra Konrada

1. maje 108, Dolni BeneSov

Lékdrna Pod 2vi¢inou

Janderova 2127, Hofice

Lékarna Velvary

namésti Krale Vladislava 223, Velvary

Lékarna V Postovni

Postovni 2428/8, Jablonec nad Nisou

Lékarna U Zlaté koruny

Cervenohradeckd 1559, Jirkov

Lékarna Slunce

OkruZni 5290, Zlin

Lékarna Bruska

Marakova 252/2, Praha 6 — Dejvice

Lékarna Adonia

Sidli$t& 1100, Praha 5 — Radotin

7 ure

Lékamna U Zlaté Cise

Komenského 490, Nova Paka

Lékéma U Cerného orla

Zambereckd 26, Vamberk

Lékdma Na Kanadé

ul, Miru 275, 739 61 Trinec

OOVL Lodénice

Husovo nam. 299, 267 12 Lodénice

Lékama Sima

Navsi 499, 739 92 Navsi

Lékama Cumpelikova

Cumpelikova 1764/2, 182 00 Praha 8

Lékama Hradec Kralové, e-shop

Kladska 916, 500 03 Hradec Kralové

Lékdma Stoddlky

Hostinského 1536/7, 155 00 Praha 13

Krkonosska lékarna

Pod Mastem 288, 542 32 Upice

Lékarna Vratimov

Uzka 820, 739 32 Vratimov

Lékarna U Ziatého Iva

Masarykovo namésti 5, 753 01 Hranice na Moravé

Lékarna Erica

Masarykova 93, Celdkovice

Lékdrna U Nemocnice

Kpt. JaroSe 2876, 390 03 Tabor

Lékarna U Sv. Katefiny

Palackého nam. 31, 394 64 Pocatky

Lékama U JednoroZce

Havii¢kovo ndm. 51, 394 68 Zirovnice

Lékama Centrum Dolni 1566, 768 81 Bystiice pod Hostynem
OOVL- Lékama Centrum Namésti 13, 751 14 Dievohostice
Lékarna Amika PraZska 910, 273 51 Unhost’

Lékarna Chodovicka

Chodovickd 2311, 193 00 Praha 9

Lékarna Novodvorska

Novodvorska 434, 142 00 Praha 4

Lékarma Hrabyné

Lékarna Centrum

Hrabyné 3/202. 747 67 Hrabyné
Reznicka 227/100, 256 01 BeneSov u Prahy

Lékdma U Zlatého raka

Zborovska 51, 535 01 Preloué

OOVL — Lékérna U Zlatého raka

U Zdravotniho stfediska 33, 533 43 Rohovladova Béld

Lékarma ATAKAMA Susilova 1505, 769 01 HoleSov

Lékama SANO Privoz K lavce 1141/1, 702 00 Ostrava - Pfivoz
Lékama Zalabska Antonina Kaliny 90, 280 02 Kolin V
Lékama Pod Cvilinem Opavskd 296/48, 794 01 Krnov

Lékarna AMARA g'emé 830, 739 61 Staré Mésto Tfinec
Lékdma JOHANKA Csl. Armady18, 253 01 Hostivice

Lékarna Na Pekaiské

Pekarské 5, 60200 Brno sti'ed

Africka 687/36, 160 00 Praha 6

Lékarna Evropska
Lékdrna Sezimovo Usti

Rudé armady 614/9, 391 02 Sezimovo Usti

Lékdrna SANO Orlova

Osvobozeni 1311, 735 14 Orlova Lutyné

OOVL -Lékdrmna SANO Blanicka

Blanicka 553/16,120 00 Praha 2

Lékdrna U straZzného andéla

Ji¢inska 214, 507 43 Sobotka
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Vybrané ekonomické ukazatele spoletnosti Sanovia, a.s. (v tis. K&)

2022 2023 2024
Trzby za zboZi 742 844 834 303 997 759
Marze 160 749 184 310 200 126
Trzbv za sluzby 101 267 128 902 150115
Spotieba materilu a energie 17 345 24 360 18 424
Sluzby 87 609 96 818 107 707
Osobni naklady 124 562 144 138 166 338
HV pted zdan&nim 18 623 30939 12 052
Aktiva celkem 320453 332 731 468 698
Stala aktiva 156 292 143 648 258 337
Ob&znd aktiva 149 367 173 915 198 082
Zasoby 62115 72 662 75216
Pohledavky 60210 85 884 92 665
Finan&ni majetek 27042 15 369 30201
Vlastni kapital 103 033 118 558 194 125
Zkladni kapital 12 500 12 500 42 500
Cizi zdroje 215 366 212437 272 455

Do konsolida¢niho celku Cesk4 lékarnicka patti také dvé spolegnosti provozujici viastni lékarny, v nichz m4 100

% podil spole¢nost Sanovia, a.s., viz. uvedeno na str. 17.

Vybrané ekonomické ukazatele spolenosti Lazaret s.r.o. (v tis. K&)

2022 2023 2024
Trzby za zboZi 204 838 211180 225 880
Marze 25 583 26 407 28 450
TrZby za sluZby 1737 1899 2415
Spotfeba materidlu a energie 561 608 543
Sluzby 3188 3419 2991
Osobni néklady 12 928 13 819 12 889
HV pfed zdan&nim 10 404 10072 14 107
Aktiva celkem 33754 33416 43271
Stalé aktiva 43 131 55
Ob&#né aktiva 33 604 33254 43 182
Zésoby 6258 5976 5835
Pohledavky 17419 14 817 21967
Finan¢ni majetek 9927 12 461 15 380
Vlastni kapital 8 559 8342 11 342
Zékladni kapital 200 200 200
Cizi zdroje 25102 25074 31918

Spoletnost je soutasti skupiny Ceské lékarnick4 od roku 2018.

Vybrané ekonomické ukazatele spole€nosti Lékdrna Na PetFindch s.r.o. (v tis. K¢)

2023 2024
Trzby za zboZi 27919 23377
MarZe 5673 5042
TrZby za sluZby 732 1190
Spotieba materiélu a energie 320 35
SluZby 1676 2 363
Osobni naklady 4 356 4745
HV pied zdanénim 109 -1200
Aktiva celkem 6434 5225
Stéla aktiva 0 0
ObéZné aktiva 6317 5063
Zasoby 1954 2213
Pohledavky 1535 1385
Finan¢ni majetek 2 828 1465
Vlastni kapital - 2117 -3 326
Zakladni kapital 200 200
Cizi zdroje 8 551 8 457

Spoletnost je soudasti skupiny Ceska lékarnicka od roku 2023,
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Vybrané ekonomické ukazatele spole€nosti Lékiarna Domu zdravi HaviFov s.r.o. (v tis. K¢)

2024
Trzby za zboi 62417
Marze 11437
Trzby za sluzby 1858
Spotfeba materidlu a energie 510
Sluzby 6 060
Osobni naklady 4482
HV pied zdanénim 1701
Aktiva celkem 11 292
Stala aktiva 530
Ob&Zn4 aktiva 10616
Zasoby 3842
Pohledavky 5383
Finan¢ni majetek 1391
Vlastni kapital 1813
Zakladni kapital 10
Cizi zdroie 9412

Spoletnost je soudasti skupiny Ceska lékarnicka od roku 2024,

Vybrané ekonomické ukazatele spolefnosti MC-PHARM spol. s r.0. (v tis. K%)

2024
Triby za zboZi 19219
MarZe 3911
Trzby za sluzby 725
Spotfeba materidlu a energie 419
Sluzby 991
Osobni naklady 3471
HV pied zdanénim =275
Aktiva celkem 3218
Stélé aktiva 133
Ob&#na aktiva 3077
Zasoby 1557
Pohledavky 1012
Finanéni majetek 508
Vlastni kapitél -90
Zikladni kapital 200
Cizi zdroje 3276

Spoletnost je sout4sti skupiny Ceska lékarnicka od roku 2024.

Vybrané ekonomické ukazatele spoletnosti Lékdrna U Hromadkd, s.r.o. (v tis. K&)

2024
Trzby za zboZi 24 634
Marze 5396
TrZby za sluZby 441
Spotieba materidlu a energie 300
Sluzby 1733
Osobni naklady 3320
HYV pfed zdanénim 273
Aktiva celkem 4 695
Stala aktiva 0
Ob&Zna aktiva 4 695
Zasoby 1635
Pohledavky 1064
Finanéni majetek 1 886
Vlastni kapital 1062
Zakladni kapital 200
Cizi zdroje 3633

Spole&nost je soudasti skupiny Ceska4 1ékarnicka od roku 2024,
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Vybrané ekonomické ukazatele spoletnosti Salvia 1ékdrna s.r.o. (v tis. K&)

2024
Trzby za zboZi 17 461
Marze 4794
Triby za sluzby 205
Spotfeba materidlu a energie 334
Sluzby 1626
Osobni naklady 2 980
HV pfed zdanénim -62
Aktiva celkem 8 080
Stala aktiva 277
ObéZn4 aktiva 7 692
Zasoby 3391
Pohledavky 808
Finanéni majetek 3493
Vlastni kapital 5147
Zédkladni kapital 250
Cizi zdroje 2 895

Spole&nost je soudasti skupiny Ceska lkarnicka od roku 2024.

Vybrané ekonomické ukazatele spoletnosti SANO — MEDICUS s.r.o. (v tis. K¢&)

2024
TrZby za zboZi 0
Marze 0
TrZby za sluZby 1594
Spotieba materialu a energic 15
Sluzby 496
Osobni néklady 1903
HV pted zdanénim -642
Aktiva celkem 5470
Stala aktiva 736
Obé&Zn4 aktiva 4734
Zisoby 0
Pohledavky 979
Finan&ni majetek 3755
Vlastni kapital 4138
Zakladni kapital 360
Cizi zdroje 1209

Spole&nost je soudasti skupiny Cesk4 Iékamické od roku 2024.

Vybrané ekonomické ukazatele spoletnosti Lékdrna Na Namé&sti Dalice s.r.o. (v tis. K¥)

2024
Trby za zboZi 24 849
MarZe 6 355
TrZby za sluZby 143
Spotieba materialu a energie 89
Sluzby 635
Osobni naklady 4 796
HV pied zdanénim 702
Aktiva celkem 5 645
Stala aktiva 409
ObéZn4 aktiva 5236
Zasoby 1532
Pohledavky 1525
Finan¢ni majetek 2179
Vlastni kapital 3958
Zakladni kapital 100
Cizi zdroje 1 687

Spoletnost je soutdsti skupiny Ceska 1&karnicka od roku 2024.
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Pra¥ska lékarnicka s.r.o.

Prazska lékarnicka s.r.o. byla zaloZena v prosinci 1997 jedinym spoleénikem spoletnosti Ceska l1ékarnick, a.s.
Pivodnim zamé&rem zaloZeni spolenosti byla velkodistribuce I1ékil do 1€karen. Spole¢nost roziifila svoje aktivity
i do oblasti maloobchodu a zahéjila v roce 2016 provoz vlastnich 1ékaren.

Na zédklad¥ rozhodnuti Valné hromady v &ervnu 2020 ukoncila spolenost svoji distribu¢ni velkoobchodni
ginnost a doslo k prodeji &asti distribuce spoleénosti PHARMOS, a.s. Spolednost podnikd pouze v oblasti
lékarenské péce.

Rok 2023 nebyl pro spolenost tisp&inym rokem. Oproti vyvoji trhu vefejnych lékaren, ktery v Ceské republice
dle tudaji IQVIA zaznamenal meziroéni rist o cca 5,6 %, nedoflo k obdobnému nériistu objemu trZzeb
v lékarnach spoleénosti. Tato skutednost byla ovlivnéna pfedeviim omezenou provozni dobou lékéren, ktera byla
diisledkem personalnich problémii zptisobenych nedostatkem VS pracovnikii v lékdrach. Vysledek spole¢nosti
byl znagn& ovlivnén i vyskou trokil ze splatkového kalendafe, ktery je vdzan na sazbu 1M PRIBOR. V disledku
fakturovanych uroki a $patného provozniho vysledku ovlivnéného vysokymi odpisy se spolednost dostala
vyznamné ztraty.

Generovana ztrata za rok 2024 vyznamné ovlivnila vlastni kapital. Vlastni kapital byl vykazan v zporné vysi
31 124 tis. K¢&.

V pribshu roku 2024 dodlo k odkoupeni podilii od v&tiny spoletnikii Ceskou lékarnickou, a.s. a Ceskd
1ékarnické se tak stala 100 % spoleénikem spolecnosti Prazska lékarnickd s.r.o. Ke zmé&én& doslo i v orgénech
dozoréi rady a rovnéZ na pozici jednatele.

Vybrané ekonomické ukazatele spoletnosti Prazska 1ékdrnicks s.r.o. (v tis. K¢&)

2022 2023 2024
Trzby za zboZi 109 906 110956 113 490
Marze 26 170 27 009 27 816
Trzby za sluZby 5293 6 456 7 707
Spotifeba materidlu a energie 957 1128 1038
SluZby 11 640 12 299 13 946
Osobni naklady 18 320 18 687 19 108
HV pted zdan&nim -13 494 -7262 -4 926
Aktiva celkem 52472 49 478 44 646
Stalé aktiva 33171 27791 22122
Ob&Zna aktiva 18 752 21152 21512
Zasoby 9074 9090 9941
Pohledavky 7939 7 589 8020
Finanéni majetek 1739 4473 3 551
Vlastni kapital -23 936 -31 198 -31124
Zakladni kapital 4 800 4 800 4 800
Cizi zdroje 75 643 80 601 75 643

6. Predpoklidany vyvoj v roce 2025 a nasledné udalosti po datu konsolidované
ucetni zavérky

Spole¢nost bude i nadale v&novat pozornost svym finanénim investicim v jednotlivych spoleénostech a bude
pravideln& sledovat jejich prib&zné hospodétské vysledky. Pozornost bude vé€novana i vyhleddvani dalsich
moZnych finan¢nich investic v oblasti vyroby a distribuce 16&iv, potravinovych dopliikti a zdravotnickych
prostfedkfi v CR i v zahrani&f a v oblasti investic do 1é&ebn& preventivni péte a lékarenské péce. Jako stéZejni se
jevi dalsi rozvoj projektu Moje 1ékdrna, a to jak virtudlniho sdruZeni, tak i vlastniho majetkového fetézce, ktery
stabilizuje trh pro distribuéni skupinu a napoméhé partmeriim projektu zvysit vlastni konkurenceschopnost. Do
tohoto rozvoje budou také sm&Fovany nejvétsi finanéni objemy investic. Z tohoto diivodu bude Cesk4 1ékarnicka,
a.s. posilovat finan¢ni schopnost spolenosti Sanovia, a.s. k novym akvizicim lékdren napf. pfiplatkem mimo
zékladni kapital nebo pfimo zvy$enim zékladniho kapitélu.

DiileZity pro dalii rozvoj skupiny Ceska lékamicka bude i rozvoj on-line prodeje predevsim ptes e-shop Moje
lékarna. V souvislosti s legislativni pfipravou zmény, kterd umozni vydej preskribéng vazanych 1é¢iv v on-line
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prostiedi se dale pFipravuji zmény prostiedi e-shopu, které toto umoZni. Redlné je viak moZné legislativni zmény
oc¢ekavat aZ v prib&hu roku 2026 vzhledem ke zmé&nam v Poslanecké snémovné& po volbéch v fijnu 2025.

V priib&hu roku 2025 prosazovala Ceska Iékarnicka komora ve spolupraci s Gremiem majitelt 1ékéren v ramci
legislativniho procesu dostat do Novely Zakona o zdravotnich sluzbach demografické a geografickd omezeni pro
vznik novych lékaren. Regulace vzniku novych lékéren navrhovanou formou je b&Zznd v mnohych ¢&lenskych
statech EU Tato aktivita byla vak ze strany Ministerstva zdravotnictvi a Asociaci provozovatelii lékarenskych
siti torpédovéna. Ptijetim tohoto pozmefiovaci navrhu by mohlo dojit k omezeni vzniku novych lékaren
pfedevsim ve velkych méstech, kde uz nyni je lékdren pfebytek. Nové vznikajici lékamy jsou témé&F vyhradné
provozovany velkymi majetkovymi sit€mi, které vysavaji personal v dnes jiz ekonomicky Zivoficich 1ékdrnach
v malych obcich. Toto pak destabilizuje stavajici l€kdrenskou sit’ a sniZzuje dostupnost 1€karenské péée mimo
velka mésta. BohuZel se i pfes velkou snahu nepodafilo Pozméiiovaci navrh v ramci Legislativniho procesu
prosadit do Zékona.

Dalsi oblasti rozvoje je rozsifovani produktového portfolia spole¢nosti GALMED a.s.. o inovativni dopliiky
stravy a OTC Iégiva.

V roce 2025 PHARMOS, a.s. ve spolupraci s firmami ve skuping Ceska lékarnicka bude pokratovat ve vyvoji,
testovéni a pfipravé k nasazeni ,,go live” komplexniho softwarového feSeni, jak distribuce, skladovani, vyroby,
tak také ucetniho modulu, a to zamy¥lenym nasazenim MS DYNAMICS 365, které by mélo byt realizovano po
zméné akcionafské struktury na pfelomu roku 2025/26.

V priibéhu roku 2025 budeme bedlivé sledovat i dalii kroky CNB, protoZe piipadné zmény tirokovych sazeb se
mohou velice pozitivng projevit jak pfimo u spole€nosti, tak i dcefinych spolecnosti, které jsou financovény
bankovnimi zdroji, protoZe nékladové troky jsou jednou z rozhodujicich poloZek, které ovliviiuji tvorbu
hospodéfského vysledku. Mohou rovn&z ptiznivé ovlivnit i investiéni rozvojovou politiku skupiny Cesk4
lékarnicka. Neni viak moZné jiZ ofekavat dal¥i vyrazné sniZeni sazeb vzhledem k tomu, Ze se jiz naplnily
inflagni cile CNB.

Spolegnost a cela skupina bude rovné&Z vystavena rizikiim spojenym s priibéhem a vyvojem valky na Ukrajing a
Blizkém vychodg. Miize opétovné dojit ke skokovym zméniam cen PHM, plynu a energii, které se mohou
promitnou do dal$iho riistu ndkladii na nakupované sluzby. Pokradovani valky na Ukrajing a dal¥f posun linie
dotyku smérem na zapad miiZe pfinést dal¥i migra¢ni vinu. Do CR se dostalo jiz ted’ vice neZ 500 tisic uprchlikd,
piedeviim Zen a d&ti.

Distribu¢ni skupina

Vroce 2025 ofekdvd spole€nost stagnaci spotieby na trhu s neregulovanymi légivy a potravinovymi a
kosmetickymi produkty, a to pfedeviim ve vefejnych lékdrnach v disledku sniZovani kupni sily koneénych
spotiebitelli vlivem pfedchazejici inflace. Finanéni trh by viak mé&l mirné ritst v diisledku zvy3ujicich se cen.
Daile budou v roce 2025 pretrvavat vypadky 1é¢iv, protoze acinnost nékterych nové pfijatych opatieni Novely
Zikona o lé&ivech, kterd méla zajistit dostupnost 1é¢iv pro &eské vyznamné zmé&ny v dostupnosti 16&iv
nepfinesla.

MZ CR viak ve spolupraci se SUKL ptijalo fadu opatieni s cilem zajistit potfebna lé¢iva pro pacienty. Slo
predeviim o schvéaleni pouZivani cizojazyénych arZi registrovanych 16€iv, povoleni dovozu neregistrovanych
1étiv a zékaz vyvozu pifpravki s ohrozenou dostupnosti. MZ CR zaroveii roziitilo seznam G&innych latek u
nichz miZe vyrobce poZadat o navySeni ceny a thrady, coz by meélo vést k v&tdi ochoté vyrobcti uvadét
ptipravky na trh v CR a nepreferovat jiné ekonomicky siln&jsi trhy. Toto by mélo vést k dalimu ristu
finanéniho trhu s 16¢ivy i pro rok 2025.

Nedistribuéni spoleénosti

LEKTRANS s.r.o. a Lektrans Bohemia s.r.o.

Vroce 2025 a dalSich letech bude dale rozvijena logistickd sluzba a doprava zboZi i pro spole¢nosti mimo
skupinu CL, se snahou ziskat dal§i smluvni partnery a optimalizovat rozvozové trasy s cilem zvys$it produktivitu
pfepravnich ¢innosti.

24
q PROBIS Audit a.s.

FOR INENTIFICATION PURPOSES



THERAPON 98, a.s.

V roce 2025 bude spole¢nost nadale pokratovat v priib&Zzné obnové zdravotnickych ptistrojii a zafizeni, stejné
tak jako v b&Znych opravach budovy.

Sanovia, a.s.

Akciova spole¢nost bude i nadale vénovat pozornost svym finanénim investicim. Aktivity budou vénovany
vyhledavani investic do oblasti poskytovéni zdravotnickych sluZeb a rozvoji virtudlniho fetézce Moje Iékarna.

Spole¢nost se bude zamé&fovat na poskytovani osobniho poradenstvi a zdravotnickych sluZeb v kvalit§, aby
udrZela na trhu svou konkurenceschopnost.

Velice klicovou oblasti je rozvoj on-line prodeje prostfednictvim e-shopu Moje 1ékamna. Predpoklida se, Ze trh
kamennych lékaren bude i nadéle &elit konkurenci on-line lékéren a technologickym inovacim. Proto se
soustavné pracuje na daldim rozvoji e-shopu Moje lékdma, a to v oblasti ziétovaciho centra, které umozni
vypofadani mezi jednotlivymi lékarnami ve virtudlnim sdruZeni pfi vyuZivani zdkaznickych karet. Také se
pripravuje prostfedi e-shopu na vydej preskripéng vazanych 1é&iv. V blizké budoucnosti dojde rovnéz ke spusténi
nového intranetu pro lékarmiky.

Spole€nost Sanovia, a.s. planuje realizovat a podporovat b&hem nastavajictho obdobi aktivity a projekty
zaméfené na osvétu a edukaci vefejnosti v oblasti zdravého Zivotniho stylu, lékového poradenstvi a podpory
prevence kardiovaskularnich nemoci v ramei sportovnich, spole€ensko-kulturnich i nada¢nich akei.

Nadale bude modernizovana podpora komunikace a poradenstvi prostfednictvim internetovych stranek,
socidlnich siti a Magazinu Moje 1ékarna.

GALMED a.s.

V roce 2025 spole¢nost planuje pokradovat v postupné restrukturalizaci a modernizaci stavajiciho portfolia.
Zamé&H se na nejnov&jsi trendy trhu, planuje implementaci novych prvki v grafické vizualizaci svych produkti
tak, aby byla transparentn&jsi a lépe identifikovateln&jsi pro koneéného spotiebitele. Soustfedi se na promoci
produktd, které jsou zidkazniky Zzadané, obchodng atraktivni a zéroveil ekonomicky vyhodné. Produkty
ekonomicky nerentabilni bude postupné eliminovat z nabidky, aby do$lo ke sniZeni finan¢niho zatiZeni
spolenosti z diivodii deponovanych nadzasob a bylo minimalizovéno riziko spojené s expiraci poloZek a
zaroveti do$lo ke sniZeni ndkladi na logisticke sluzby.

Ve spolupréci se sesterskou spole¢nosti Sanovia, a.s. je v planu dal3i roziifovani fady privatni zna¢ky o nové
atraktivni produkty, a zaroveni prohloubeni spoluprice v oblasti marketingu, merchandisingu a cathegory
managementu.

V roce 2025 se spole¢nost chee soustiedit na rozvoj aktivit v oblasti e-commerce, kde spatiuje velky potencial
v narlistu trZzeb. V této oblasti bude hledat nové obchodni piileZitosti i s cilem uzavieni smluvnich dohod
$ novymi obchodnimi partnery.

Cilem v oblasti distribu¢ni ¢innosti je roziifeni po¢tu kamennych provozoven sdruZenych pod znackou ,,COOP*,
do kterych bude pravidelng zaji§t'ovat dodavky zboZi.

Vramci vyroby je v planu dokonéeni upgradu SW serializa¢niho zafizeni, coZ umoZni sniZeni vyrobnich
nékladd, zvySeni vykonnosti a kone¢né produktivity. Paralelné s timto krokem dojde k dokonéeni procesu
upgrade SW systému TracknTrace, kde spolednost GALMED a.s. ma status CMO. Voblasti SD bude
spole&nost hledat dal$i nové obchodni pfileZitosti.

SoftPharm s.r.o.

Spole&nost zajist'uje pro spolecnosti ve skupiné servis a vyvoj skladového SW Algis, spravu webovych aplikaci
véetn& e-shopu.

Nadale budou pokragovat programatorské prace projektu implementace MS Dynamics 365, kdy Dynamics 365
plng nahradi dosud pouzivané SW Algis AX2012. Software je priib&zné testovan a predpoklddany termin
spusténi je stanoven na 1.1.2026.
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7. ProhlaSeni materské spole¢nosti Ceska lékarnicka, a.s. ke zpravé o vztazich

Spolegnost Ceska lékamick4, a.s. nemé ovladajici osobu, proto nesestavuje zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami podle §82 zakona ¢&. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich.

\ .I'\\‘.
V Ostravé 12.9.2025 \ \.
\ — \\
\\’\:5 N
Statutarni organ matefské spole¢nosti: PharmDr. JiFi Korta

pfedseda/_ﬂfedstavenstva

¢len/piedsfavenstva
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8.Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2024
8.1 konsolidovana rozvaha

|Ceska lékarnick4, a. s.

| ~ ke dni 31.12.2024

téetni obdobi
oznaé POPIS netio netio
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA CELKEM 3 986 575| 7
B. Stila aktiva
B. 1 Dlouhodoby net y majetek
2 Ocenitelnd prava
21 Software 10 064, 9 843
22 Ostatni ocenitelna prava 3315 5 001
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 26 52
5 Posky é zalohy na diouhodoby nehmotny maj
nedokonteny dlouhodoby nehmotn etek
5.2 Nedokonéeny diouhodobj nehmotny majetek 155 335 110 308
B. Il Dlouhodoby h y majetelk
B. 1L Pozemiy a stavby 309 723 318 575
14 Pozemky 79 836 79 500
12 Stavby 229 887 239 075
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 76 495 73 823
3 Ocefovaci rozdi k nabytému majeth 102 731
4 Ostatni dlouhodoby hmotn§ majete}
43 Jiny diouhodoby hmotny majetek
5 Poskytnuté z4lohy na diouhodoby hmotny majetek a
nedokonteny dlouhodoby hmotnyj majetek
5.1 Poskytruté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek
52 Nedokongeny dlouhodobyy hmotny majetek
B. 1 Dlouhodoby finan&ni majetek
3 Podily - podstatny viv
B. \'A Aktivni k lidaéni rozdil
C. ObdZné aktiva
C. L Zisoby
C. 1 1 Material
3 Virobky a zboZ|
31 [Virobky
32 Zbo i
5 Poskyinuté zalohy na zasoby
C. ] Pohledavky
C. Il 1 Diouhodobé pohledévky
1.4 Pohledévky z obchodnich vztahl
14 OdloZena darlova pohledévka
15 Pohledavky - ostatni
15.2 |Dlouhodobé poskytnuté zélohy
754 |Jiné pohledavicy
2 - Kratkodobé pohledavky
21 Pohledéavky z obchodnich vztahl
24 Pohledévky - ostatni
243 |Stét- daiiové pohledavky
244 Kratkodobé poskyinuté zélohy
245 |Dohadné udty aktivni
246 |Jing pohledavky
[ N. PenéZni prostiedky
[ V. 1 PenéZni prostiedky v pokladné
2 PenéZni prostiedky na Gtech
D. Casové rozligeni aktiv
D. l Naldady piistich obdobi
D. I Pijmy piitich obdobi
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’ale'ﬁlu vsouladu s whigikou

|&. 500/2002 Sb. v ROZVAHA Obehodni frma nabo jiny nazev (detni jadnotky
(st s konsolidovana Gesks lekarnicka, a. s.
| ke dni 31.12.2024
( vcelych tisicich Ké ) Sidia, bydiiéié neba mista podnikdni atetni
ic
Tédinska 1349/296
Ostrava - Radvanice
63 paioe v 716 00 -
liGetni obdobi
oznat POPIS netto netio
31.12.2024 31.12._023
PASIVA CELKEM | 68 3
A Viastni kapital 1161 1 074 61
A L Zékladni kapitsl o4 lm| a4 500
1 Zakladni kapital 94 500 94 500
2 Viastni podily (-) -406 0|
A [ A¥io a kapltslové fondy 16 480| 16
A [ Azio 15 058 15 058
2 Kapitalové fondy 1422 1344
2.2 Ocefiovaci rozdiy z precenéni majetku a zévazki 1 422 1344
A . Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) ( &ﬂ 881838
A M. 1 Nerozdéteny zisk minulych let a neuhrazena ztrata minulych let 970 773 890 037
3 Jiny vysledek hospodafeni minutych let (+/-) -8 151 -8 199)
A V. 1 Vysiedek hospodafeni bdzného Getniho obdobli vétsinovy (+/-) 81
B.+C. Cizi zdroje 2731 2
B. L Rezervy 20 697 17
4 Ostatnf rezervy 20 697 17 289
C. Zavazky 2711 297| 27879
C. L Dlouhodobé zévazky 103 841 133-§
2 ZAvazky k (vErovym institucim 46 166/ 83 993
3 Dlouhodobé piijaté zalohy 35 35
4 Zéavazky z obchodnich vztahil 400 650
8 OdloZeny dafiovy zavazek 25 651 25 201
9 Zsvazky - ostatni 31 589 m
9.3 Jiné zévazky 31 589 23 655
C. I Krétkodobé zévazky 2 607 456] 2 654 384]
2 Zévazky k Gvérovym institucim 299 802 109 539
3 Krétkodobé pfijaté zélohy 3922 2056
4 Zévazky z obchodnich vztahl 2178 922/ 2 434 208
8 Zivazky- i 124 81 !&@
8.1 ZAvazky ke spoleSnikim 964/ 0
8.3 Zévazky k & m 36 461 32 655
8.4 Zivazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojiténi 18 619 16 136
8.5 Stét - datiové zévazky a dotace 31549 23 129|
8.6 Dohadné Uty pasivni 8 896 9443
8.7 Jiné zévazk 28 321 27 218
D. Casové rozlisenf pasiv 5 4&1
D. I 'Wdaje pitich obdobi 5 159| 4 325
D. I, \ynosy piitich obdobi 769| 551
Mensinovy viastni kapital 87 153 78 030
Mensinovy zakladni kapital 11 976 12 040
Ostatni sloZky menginového viastniho kapitéalu 63 972 54 564
Menginovy wsledek hospodafeni béZného obdobi 11204 11 426)|
Prawni forma ucetni jednoticy : akciové spolednost
Pfedmét podnikéni nebo jiné &innosti : ) zprostiedkovani wkq!b‘:hodu 4
Sestaveno dne: 12.9.2025 Schvéleno dne: 12.9.2025 \ \\ o
Podpisovy zAznam statut.orgénu Ggetni jednotky \w\ (g;‘\\\ ? J / /
[Spole€nost je zapséna do obchodniha rejstiiku u_Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vio¥ka 2487 \ ////// A
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Ceska lekarnicka, a. s.

Tedinska 1349/296
Ostrava - Radvanice
63 08 08 77 716 00
ti¢etni obdobi
oznat POPIS 31.12.2024 | 31.12.2023
. Triby z prodeje viastnich vyrobkd a sluzeb 515 444 460 877
IL. prode] zbozi 13 724 451 13 637 596
A 5 : T 163 513
1. N ené na prodané zb 12 850 003 12 815 122
2. 2 materidl a energ| 151 489 146 726
3. Si _ 232 751 201 665
B.
D.
1.
2.
2. 1
2. 2
E.
1.
1 1
2.
. Ostatni provozni vimosy 669 23 11
1. 1 |Triby z prodaného diouhodobého majetku 6512 3522
2 [Triby z prodaného materidlu 153 130
3 |Jiné provozni vinosy 662 570 1115 389
F.
1 2017 0
2. 109 94
3. 12 720 11706
4. 3200 -21 005
5. 664 294 1123229
6. 32 555 33 571
* Konsolidovany provozni visledek hospodafeni (+/-)
V. Vimosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily 0 1 500
2 |Ostatni wnosy z podi 0 1500
G. Naklady vynalozené na prodané podily
Vi
2
L
2. Ostatni nékladové Groky a podobné naklady
Vi Ostatni finanéni v
K.
L3 Konsolidovany finanéni vysiedek hospodafeni ( +/-)
- Konsolidovany vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-)
|_. e . . . B
1.
- Konsolidovany vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/-)
** Celkovy vysledek hospodafeni za Gtetni obdobi (+/-)
Konsolidovany men$inovy vysledek hospodareni
*+*  |Konsolldovany vétdinovy visledek hospodateni
E Konsolidovany &lsty obrat za (i&etni obdobi = L. + IL + Il + IV. + V. + VL. + VIl
Prawni forma ucetni jednotky
Pfedmé!t podnikani nebo jiné €innost : zprostiedkovani hodu
Sestaveno dne: 12.9.2025 Schvéleno dne: 12.9.2025 L N\ y 2
Podpisovy zaznam statut organu Géetni jednotky \\M\\&\\J\
| Spole€nost je zapsana do obchodniho rejstiiku u_Krajského soudu v Ostravé, oddil B, viozka 2487 LT /[ /
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%3 konsolidovana priloha
Ceska lékarnicka, a.s.

T&Sinska ¢.p.1349 &.or. 296

716 00 Ostrava-Radvanice

CZ-Ceska republika

1C: 630 808 77

DIC: CZ 630 808 77

Zapséano u obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym
soudem v Ostravé, oddil B, vloZka 2487

Priloha
konsolidované ucetni zavérky
podle ¢eskych ucetnich predpisu
materské spole¢nosti
Ceska lékarnicka, a.s.
za rok 2024
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Uvod

Konsolidovana utetni zavérka Skupiny Ceska lékamick4 byla sestavena v souladu se zékonem &. 563/1991 Sb.
0 Gletnictvi v plamém znéni, vyhlaskou & 500/2002 Sb. v plamém znéni a Ceskym Gi¢etnim standardem &. 20
Konsolidovand uéetni zavérka.

Matefska spoletnost zaroveti stanovila, Ze funk&ni m&nou konsolidované ucetni zavérky je K& — koruna Ceska.
VEechny finan¢ni udaje, pokud neni uvedeno jinak, jsou v tisicich K&.

Historie a soucasny vyvoj matefské spoleénosti a konsolidaéniho celku

Matetskou spole&nosti skupiny je Cesk4 1ékarnicka, a.s., ktera spravuje finanéni investice celého konsolidatniho
celku.

Od roku 2015 spoletnost Ceské I&kédrnick4, a.s. roziifila své aktivity o &innost etnich poradcd a vedeni
udetnictvi pro spoletnosti ve skuping. Vzniklo stfedisko sdilenych sluZeb, které mé v soudasné dobe
8 zaméstnancii.

Na zskladnim kapitdlu spoletnosti se podileji akcionafi — fyzické osoby a pravnicka spolednost, jejichZ akciovy
podil v souladu se Stanovami nepfesahuje 10 % zikladniho kapitalu.

Podrobny popis podnikit skupiny Ceska lékarnick4 je uveden v nasledujici kapitole.

1. Zakiadni idaje o mateiské spolecnosti a konsolidaénim ceiku

Konsolida¢ni celek, kterého se tykd tato udetni zévérka, tvofi matefskd spoleZnost Ceska 1¢kamnickd, a.s.,
8 dcefinych spole¢nosti a 14 vnu&ek. Tento konsolidagni celek mé nazev ,,Skupina Ceska Iékarnicka.”
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Konsolida&ni celek skupiny Cesk 16kdrnicka (Stav k datu 31.12.2024)
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1.1. Zakladni idaje o materské spoleénosti

Pravni forma: akciové spole¢nost

Sidlo: Ostrava-Radvanice, T&3inska ¢.p.1349 €.or. 296, PSC 716 00

ICO: 63080877

DIC: CZ 63080877

Datum vzniku: 15. srpna 1995

Zakladni kapital: 94 500 000,- K& (byl splacen v plné vysi)

Akcie: 18 900 ks akcii na jméno o jmenovité hodnoté 5 000,-- K& v listinné podob&

Spole¢nost je zapsina do obchodniho rejstfiku u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vlozka 2487.

PFedmét podnikani spole¢nosti (podle zipisu v obchodnim rejstfiku):
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
- &innost ugetnich poradci, vedeni ugetnictvi, vedeni datiové evidence

Kromé &innosti uvedené v obchodnim rejstiiku, vykonava spolecnost Cesk4 lékamicka, a.s. spravu majetkovych
udasti podniki skupiny Ceska lékarnicka.

Spolecnost je matefskd spolenost konsolidaéniho celku Ceskd lékamickd a za tento celek sestavuje
konsolidovanou udetni zavérku za rok 2024.

Udalosti v roce 2024 ve spole¢nosti:

Na zéklad® rozhodnuti valné hromady spole¢nosti Prazska Iékarnicka s.r.o. dne 9.8.2023 byl udélen souhlas

s prodejem obchodniho podilu odpovidajiciho vkladu ve vy§i 50 000,- K¢&, jehoZ nabyvatelem valna hromada
schvilila spole¢nost Ceskd lékarnicka, a.s.

Zipis, zmény a dodatky v obchodnim rejstFiku, provedené do data sestaveni konsolidace:

Dne 18.7.2024 doslo ke zm&n& ve sloZeni statutarnich organii vymazan byl élen pfedstavenstva pan PharmDr.
Petr Nalevajka a zfistavaji k tomu to datu pouze dva &lenové piedstavenstva. V dozor¢i radg zlistava vie beze
zmén. Dne 26.6.2024 doglo ke znovuzvoleni ¢lena dozoréi rady pana PharmDr. Petera Konecného.

Osoby podilejici se na zikladnim kapitilu matefské spoleénosti vice nez 20%:

Nejsou takové osoby
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1.1.1. Organizaéni struktura spolecnosti

Spoletnost Cesk4 1ékamnicka, a.s. zamé&stnavala bshem ttetniho obdobi celkem 13 pracovniki (z toho 5 Fidicich
pracovniki).

1.1.2. Clenové statutirnich a dozor&ich orginii k datu sestaveni
konsolidované ucetni zivérky za rok 2024

Funkce PFijmenf Jméno Titul
Predseda cvs PharmDr.
piredstavenstva Korta JiF
Clen predstavenstva | Pfibyl Ivo Ing.
predseda dezordi Fiala Oldfich Ing.

rady
Clen dozoréi rady Blahozova | Séarka Mgr.
Clen dozoréi rady Hamuzkova | Libuse Mgr.
Clen dozori rady Koneény Peter PharmDr.
Clen dozor&i rady Vala Martin PharmDr.

1.1.3. Informace o osobnich nikladech zaméstnancii a odménich

V nésledujici tabulce jsou uvedeny informace o celkovych osobnich nékladech, ndkladech na ¥idici pracovniky,
odménéch statutarnim organlim a dozor¢f radé. Finanéni udaje jsou uvedeny v tisicich K¢&.

Polozka Zam&stnanci celkem Z;g::;‘:;ﬁgh

2024 2023 2024 2023
Priimé&my podet zamé&stnancti 13 13 5 5
Mzdové ndklady 4088 3423 1 566 1017
Odmény &lenlim orgéntim 920 840 920 840
Naklady na sociélni zabezpe&eni 1 660 1376 523 324
Socialni niklady 148 131 - -
Osobni naklady celkem 6 816 5770 3009 2181

Vyplacené tantiémy a odmény €lenim

statutdrnich a dozor&ich organi 2024 et
tantiémy é!enﬁm statutarnich organi 140 140
spole¢nosti
tantiémy &lentim dozoréich organti ) )
spole¢nosti
Odmény statutdrnim organiim 920 840
Celkem 1060 980

1.1.4. Informace tykajici se aktuilniho stavu, pripadné zmény ucetniho obdobi

Uketni obdobi je shodné s kalendafnim rokem. O zm&n& Gi¢etniho obdobi na hospodéfsky rok tetni jednotka
neuvazuje.
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1.2. Popis struktury podnika skupiny Ceska lékarnicka

V tabulce v kapitole 1. je graficky znazornéna struktura ovladani podnikdi skupiny Ceskd lékérnicka, dle stavu
k 31.12.2024.

1.2.1. Dcefiné podniky skupiny Ceski lékdrnicks s rozhodujicim vlivem

| P.&. | Obchodni spole¢nost 1CO Sidlo
Ostrava, Radvanice, T&Sinskd ulice
1. | PHARMOS, a.s. 19010290 1349/296, PSC 716 00
‘ Kopfivnice, Stefanikova 1301, okres Novy
2. | THERAPON 98, a.s. 25399195 Jicin, PSC 742 2]
Ostrava-Radvanice, T&sinska ul. C.p. 1349,
3. | GALMED a.s. 47672145 &.0r.296, PSC 716 00
4. | Prazska lékarnicka s.r.o. 25633741 | U Rybnika 28, 273 08 Pchery
Ostrava, Radvanice, T&inskd 1349/296,
5. | LEKTRANS s.t.0. 27779271 PSC 716 00
. Ostrava, Radvanice, Té&%inska 1349/296,
6. | Sanovia, a.s. 28570481 PSC 716 00
. Ostrava, Radvanice, T&inska 1349/296,
7. | Lektrans Bohemia s.r.o. 28616600 PSC 716 00
Ostrava — Radvanice, Té§inska 1349/296,
8. | SoftPharm s.r.o. 28656385 PSC 716 00

1.2.2. Spolecnosti s nepFimvym vlivem (vnucky)

P.&. | Obchodni spole¢nost 1ICO Sidlo

1. | THERAPON REAL s.r.o. 28615913 | Koptivnice, Stefanikova 1301, PSC 742 21

2. | Nemocnice Pocatky, s.1.0. 25534459 | Havlickova 206, 394 64 Pocatky

3. | Jihlavské 1ékérnicka s.r.o. 25534459 | Lesinska 1349/296,  Radvanice, 71600
Ostrava

4. | LDN servis s.1.0. 28066367 | Havlitkova 206, 394 64 Pocitky

5. | Lazaret s.r.o. 27279847 Palachova 779/9, 412 01 Litoméfice

6. | Lékérna Na Petfinach, s.r.o. 29147042 c

7. | PHRMS Real Estate s.r.0. 17758301 | Leoinska 1349/296,  Radvanice, 716 00
Ostrava

8. | Lékérna Domu zdravi Havifov s.ro. | 19789823 g‘z:r“;l;a 1349/296,  Radvamice, 716 00

9. | MC - PHARM spol. s r.o. 25969749 T&3inska 1349/296, Radvanice, 71600
Ostrava

10. | Lékéma U Hromadkd, s.r.o. 20246865 | Looinska 1349/296,  Radvanice, 716 00
Ostrava

11. | Salvia— 1ékama, s.r.0. 60706961 | Leoinskd 1349/296,  Radvanice, 71600
Ostrava
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T&3inska 1349/296, Radvanice, 716 00

12. | SANO-MEDICUS s.r.0. 47681471
QOstrava
13. | Lékama Na Namésti Dagice s.r.o. 03379639 gésiz‘s;““m%’ Radvanice, 716 00

Ortopedicka ambulance Kopfivnice
S.I.0.

14. 02439492 | Koptivnice, Stefanikova 1301, PSC 742 21

1.2.3. Hlavni didaje o spole¢nostech v konsolidaénim celku

V nasledujicich odstaveich budou popsany jednotlivé dcefiné spoleCnosti a spoleCnost s podstatnym vlivem
skupiny Ceska lékarnickd, a také zptisob jejich ovladani matefskou spolecnosti.

1.2.3.1. spoleénost: PHARMOS, a.s.
sidlo: Ostrava, Radvanice, T&3insk4 ulice 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: akciova spoletnost
IC: 19010290

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném rejstiikovym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 188.

Spole¢nost je ovladana p¥imo matefskou spole¢nosti Cesk4 lékamickd, a.s. (100 %).

PHARMOS, a.s. je vyznamnym poskytovatelem logisticko-skladovacich sluzeb pro obchodni partnery —
dodavatele a vyrobce 1é€iv. Je druhym nejvyznamnéj$im distributorem 1¢é¢iv na ¢eském trhu. Krom¢ distribuce
lé¢iv je rovné&Z vyznamnym distributorem v oblasti zdravotnického materidlu a pomtcek a dentalnich pfipravkd.

Spole¢nost PHARMOS, a.s. ma 100% podil ve spole¢nostech Jihlavska 1ékéarnické s.r.o. a Nemocnice Po&étky,
s.r.o. Nepiimo ovlada spole¢nost LDN servis s.r.o, jejimz 100 % vlastnikem je spole¢nost Nemocnice Po&étky,
§.I.0.

1.2.3.2. spoletnost: THERAPON 98, a.s.
sidlo: Kopfivnice, Stefanikova 1301, okres Novy Ji¢in, PSC 742 21
pravni forma: akciova spole¢nost
IC: 25399195

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném rejstiikovym soudem v Ostrave, oddil B, viozka 1920.
Spole¢nost je ovlddana p¥imo matefskou spole&nosti Ceska lékamicka, a.s. (60,00 %).

Zdravotnické zatizeni THERAPON 98, a.s. je spole¢nost provozujici nestatni zdravotnické zatizeni — Polikliniku
v Kopfivnici. Spole¢nost je poskytovatelem komplexnich zdravotnickych sluZeb formou vlastnich vykont
voblasti chirurgie, plastické chirurgie, gynekologie, urologie, neurologie, praktického lékafstvi,
radiodiagnostiky, rehabilitace a fyzioterapie, alergologie, imunologie, koZni ambulance, diabetologie,
kardiologie a jinych internich obordi, doméaci pée, dopravni zachranné sluzby.

1.2.3.3. spolec¢nost: GALMED a.s.
sidlo: Ostrava-Radvanice, T&3inskd ul. &.p. 1349, €.0r.296, PSC 716 00
pravni forma: akciova spole¢nost
IC: 47672145

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném rejstiikovym soudem v Ostrave, oddil B, vlozka 527.
Spole¢nost GALMED a.s. je 100% dcefinou spole¢nosti Ceské 1ékarnické, a.s.
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Spole¢nost GALMED a.s. se zamé&fuje na vyrobu lé&iv (pfedevSim volné prodejnych ptipravki), dale
parafarmaceutik (vitaminy, mineraly, posilujici latky, sirupy, ¢aje, extrakty, lécebnd kosmetika, apod.) a
zdravotnického materialu.

Cilem spole¢nosti GALMED a.s. je vytvofit §iroké portfolio 16¢iv, parafarmaceutik a zdravotnického materidlu
v sortimentu, ktery patii mezi b&Zné, kazdodenné prodavané a tedy i pouZivané piipravky.

1.2.3.4. spole¢nost: Prazska lékarnicka s.r.o.
sidlo: U Rybnika 28, 273 08 Pchery
pravni forma: spolegnost s ru¢enim omezenym
IC: 25633741

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, oddil C, vloZzka 56593.

Spole¢nost je ovladana matefskou spole¢nosti Ceska lékarnickd, a.s. (100%).

1.2.3.5. spoleénost: Jihlavska lékarnicka s.r.o.
sidlo: Ostrava, Radvanice, Té&3inska ulice 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym
IC: 25534459

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném rejstfikovym soudem v Ostravé, oddil C, vloZka 55895.

Spole¢nost je 100 % dcefinou spole¢nosti PHARMOS, a.s. a je tedy ovladéna nepfimo matefskou spoleCnosti
Ceska lékarnicka, a.s. (100 %).

1.2.3.6. spolecnost: Nemocnice Poéatky, s.r.o.
sidlo: Havlitkova 206, 394 64 Pocatky
pravai forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
IC: 26216701

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich, oddil C, viozka
11977.

Spole¢nost je 100 % dcefinou spoleénosti PHARMOS, a.s. a je tedy ovlddéna nepiimo matefskou spole¢nosti
Ceska 1ékarnicka, a.s. (100 %).

1.2.3.7. spoletnost: LDN servis s.r.0.
sidlo: Havlickova 206, 394 64 Polatky
pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
IC: 28066367

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Bud&jovicich, oddil C, vlozka
15180.

Spoleénost je ovladana pfimo matefskou spolegnosti Nemocnice Pogatky, s.r.o. (100,00 %), a je tedy ovladana
nepfimo matetskou spolecnosti Ceska lékarnickd, a.s. (100 %).

1.2.3.8. spolecnost: LEKTRANS s.r.o.
sidlo: Ostrava, Radvanice, T&inska 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym
IC: 27779271

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném rejstiikovym soudem v Ostravé, oddil C, vloZka 51568.
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Spole&nost je ovladané ptimo matefskou spole¢nosti Ceska Iékarnicka, a.s. (52,00 %).

Spole¢nost LEKTRANS s.r.0. byla zaloZena vroce 2006 s cilem pievzeti piepravy zboZi do l€kéren,
zdravotnickych prodejen a dentdlnich ordinaci na provozech v Ostravé, Bmég, Jihlavé a Hradci Kralové a
zabezpe&eni poskytovani kvalitn&jsich sluZeb ve srovnani s externimi pfepravci.

1.2.3.9. spole¢nost: Sanovia, a.s.
sidlo: Ostrava, Radvanice, T&sinska 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: akciova spole¢nost
IC: 28570481

zapsana v obchodnim rejstéfku vedeném rejstitkovym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 4102.
Spolecnost je ovladan p¥imo matefskou spole¢nosti Ceskd lékamicka, a.s. (100,00 %).

Moje I€kéarna je spoleény projekt sdruZeni nezdvislych lékarnikii, ktefi se snaZi zkvalitnit své sluzby. Tento
projekt je viak pfedev§im portdlem s prezentaci informaci o nemocech, o produktech samolécby a o zafizenich
se zdravotnickou problematikou.

Spole&nost Sanovia, a.s. zahdjila v priibghu roku 2012 provozovéni vlastnich lékéren.

1.2.3.10. spole¢nost: Lektrans Bohemia s.r.o.
sidlo: Ostrava, Radvanice, T&%inska 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: spole€nost s rué¢enim omezenym
IC: 28616600

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném rejsttikovym soudem v Ostravé, oddil C, vioZka 34899.
Spoletnost je ovladana pfimo matetskou spole&nosti Ceskd lékarnicka, a.s. (51,00 %).

Spole¢nost Lektrans Bohemia s.r.o. byla zaloZzena v roce 2010 s cilem prevzeti pfepravy zboZi do lékaren od
externich ptepravcii na provozech Ceské Bud&jovice, Brandysek a od roku 2012 Tébor.

1.2.3.11. spoleZnost: THERAPON REAL s.r.o.
sidlo: Kopfivnice, Stefanikova 1301, PSC 742 21
pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym
IC: 28615913

zapsana v obchodnim rejstétku vedeném rejstitkovym soudem v Ostravé, oddil C, vlozka 34908.

Spole¢nost je 100 % dcefinou spoletnosti THERAPON 98, as. a je tedy ovliddna neptimo matefskou
spole¢nosti Ceska lékarnicka, a.s. (60,00 %).

Piedmétem &innosti spoleénosti THERAPON REAL s.r.o. je tidrzba a sprava nemovitosti.

1.2.3.12. spole¢nost: SoftPharm s.r.o.
sidlo: Ostrava - Radvanice, T&inska 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
IC: 28656385

zapsana v obchodnim rejstéiku vedeném rejstfikovym soudem v Ostravé, oddil C, vlozka 37392.

Spole¢nost je ovladana piimo matefskou spoletnosti Ceska lékamnick, a.s. (51,00 %).
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1.2.3.13. spole¢nost Lazaret s.r.o.

sidlo: Litomsfice, Palachova 779/9, PSC 412 01
pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
IC: 27279847

Zapsana v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil C, vlozka 22256

Spole¢nost je 100% dcefinou spolednosti Sanovia, a.s. a je tedy ovladana nepfimo matefskou spole¢nosti Ceska
1ékarnicka, a.s. (100 %).

1.2.3.14. spoleCnost: Lékarna Na PetFindach s.r.o.
sidlo: Ostrava - Radvanice, T&3inska 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
IC: 29147042

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil C, vlozka 92472

Spole¢nost je 100 % dcefinou spolegnosti Sanovia, a.s. a je tedy ovladdna nepfimo matefskou spole¢nosti Ceska
lékéarnicka, a.s. (100 %).

1.2.3.15. spolecnost: PHRMS Real Estate, s.r.o.
sidlo: Ostrava - Radvanice, T&sinska 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: spolecnost s ruéenim omezenym
IC: 17758301

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil C, vlozka 91041

Spole¢nost je 100 % dcefinou spoie¢nosti PHARMOS, a.s. a je tedy oviadana nep¥imo matefskou spole¢nosti
Ceska 1ékarnicka, a.s. (100 %).

1.2.3.16. spole¢nost: Lékirna Domu zdravi Havifov s.r.o.
sidlo: Ostrava - Radvanice, T&inska 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: spole¢nost s ruenim omezenym
IC: 19789823

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil C, vlozka 93874

Spole¢nost je 100 % dcefinou spolecnosti Sanovia, a.s. a je tedy ovladéna nepfimo mateiskou spolecnosti Ceska
lékarnicka, a.s. (100 %).

1.2.3.17. spole¢nost: MC - PHARM spol. sr.o.
sidlo: Ostrava - Radvanice, T&Sinska 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: spole¢nost s ruenim omezenym
IC: 25969749

zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Ostraveé, oddil C, vlozka 96167

Spolecnost je 100 % dcefinou spole¢nost{ Sanovia, a.s. a je tedy ovladana nepfimo matefskou spoletnosti Ceska
Iékéarnicka, a.s. (100 %).
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1.2.3.18. spole¢nost: Lékdrna U Hromadkai, s.r.o.

sidlo: Ostrava - Radvanice, Tésinska 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: spole¢nost s rutenim omezenym
IC: 29246865

zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném Krajskym soudem v Ostrave, oddil C, vliozka 97499

Spolegnost je 100 % deefinou spoletnosti Sanovia, a.s. a je tedy oviaddna neptimo matefskou spole&nosti Ceska
lékarnicka, a.s. (100 %).

1.2.3.19, spole¢nost: Salvia - lékdrna s.r.o.
sidlo: Ostrava - Radvanice, Té8inska 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: spole€nost s ruéenim omezenym
IC: 60706961

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil C, vlozka 97677

Spole&nost je 100 % dcetinou spolednosti Sanovia, a.s. a je tedy ovladana nepfimo matetskou spole¢nosti Ceska
lékarnicka, a.s. (100 %).

1.2.3.20. spoleénost: SANO-MEDICTUS s.r.o.
sidlo: Ostrava - Radvanice, T&8insk4 1349/296, PSC 716 00
préavni forma: spole¢nost s ruenim omezenym
IC: 47681471

zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostrave, oddil C, vlozka 4596

Spolegnost je 100 % dcefinou spoletnosti Sanovia, a.s. a je tedy ovladéna neptfmo matetskou spole&nosti Cesk4
lékarnicka, a.s. (100 %).

1.2.3.21. spole¢nost: Lékarna Na Niamésti Dacice s.r.o.
sidlo: Ostrava - Radvanice, T&8inska 1349/296, PSC 716 00
pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym
IC: 03379639

zapsand v obchodnim rejstéfku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil C, vlozka 97962

Spolegnost je 100 % dcefinou spoleénosti Sanovia, a.s. a je tedy ovladéna nepfimo matetskou spoleénosti Ceska
lékarnicka, a.s. (100 %).

1.2.3.12. spole&nost: Ortopedickd ambulance Kopfivnice s.r.o.
sidlo: Kopfivnice, Stefanikova 1301/4, PSC 742 21
pravni forma: spoleénost s ru¢enim omezenym
IC: 02439492

zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil C, vlozka 57896

Spolegnost je 100 % deefinou spolegnosti THERAPON 98, a.s. a je tedy ovladéna nepfimo matefskou
spole¢nosti Ceska lékarnicka, a.s. (60 %).
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1.2.4. Zmény ve sloZzeni konsolidaéniho celku v pribéhu roku 2024

V roce 2024 ziskala spoletnost Sanovia, a.s. 100% podily v t&chto Sesti spole¢nostech Lékama Domu zdravi
Havifov s.r.0., MC — PHARM spol. s.r.o., Lékarna U Hromadk, s.r.o., Salvia — lékérna, s.r.o., Lékarna Na
Namésti Dagice s.r.0., SANO-MEDICUS s.r.o. Béhem roku své portfélium spoletnosti roziifila o dalsi 100%
podily t&chto spolenosti Lékarna Na Pekatské v Brn&, Lékarna Evropska v Praze 6, Lékamna v Sezimovo Usti,
Lékarna SANO Orlova v Orlové Lutyni, Lékérna Blanicka v Praze a Lékarnu U StraZného andéla v Sobotce.
Spole¢nost Sanovia, a.s. ukonéila provoz k 30.9. 2024 Iékdrny Stodilky a OOVL Iékdmy U sv. Jana,
k 30.11.2024 byl ukonden provoz lékarny SANO Pfivoz a k 31.12.2024 byl ukonlen provoz lékamy Pod
Smrkem.

1.2.5. Zmény ve sloZeni konsolida¢niho celku po datu uéetni zavérky

V priibshu m&sice dubna 2025 byly uzavieny smlouvy na pievod akcii matefské spole¢nosti Ceska lékarnick4,
a.s. od jednotlivych akcionait na spole¢nost PharmCZ s.r.o. ze Slovenska. Celkovy objem pievadénych akcii je
k 24.4.2025 18 097 kust od 192 akcionafd, coZ predstavuje podil na zakladnim kapitalu spoletnosti ve vysi
95,75%.

Spoletnost PHARMOS, a.s. vroce 2025 zahdji tfeti etapu stavebnich Gprav v LC Brandysek. Jednd se o
odvodnéni jizntho nadvofi v celkové investi¢ni hodnoté téméef 8,5 mil. K<&.

K 17.4.2025 byl doplacen investi¢ni ivér MONETA v ptivodni vy3i 170 mil. K& na nikup podilu v Nemocnici
Potatky s.r.o. a PHARMOS, a.s. tak nemd k tomuto datu zadny dlouhodoby investi¢ni uvér.

Spole&nost Sanovia, a.s. se stala spolednikem ve spolednosti provozujici kamennou lékiarmu. Od 1.1.2025 je na
zékladé Smlouvy o pfevodu podili 100% vlastnikem obchodni spolednosti Lézefiska 1ékama s.r.o., kterd je
provozovatelem lékédrny v Jeseniku.

Po datu Gletni zavérky doslo k fizi spoletnosti THERAPON 98, a.s. se spoletnosti Ortopedickd ambulance
Kopfivnice s.r.o. Nastupnickou spole¢nosti se stala spole¢nost THERAPON 98, a.s. na kterou preslo jmé&ni
spole¢nosti Ortopedicka ambulance Kopfivnice s.r.o. Rozhodnym dnem fuze je 1. leden 2025,

r r

2. Vychozi podminky pFi zpracovani ucetni zavérky

Konsolidaéni celek obsahuje matetsky podnik a viechny dcefiné spole€nosti a vnucky dle schématu na strang 28.

Konsolidovan4 u&etni zavérka byla zpracovana metodou plné konsolidace na zékladé faktického nebo pravné
vykonavaného rozhodujiciho vlivu matefského podniku na Fizeni nebo provozovani vymezenych obchodnich
spole¢nosti. Konsolidace byla zaloZena na upravenych individualnich u¢etnich zévérkach tzv. pouZiti systému
piimé konsolidace.

Ekvivalenéni metoda nebyla pfi konsolidaci pouZita.

Plnou metodou konsolidace byly zahrnuty viechny spolenosti zahmuté do konsolidagniho celku Ceské
lékarnické uvedené v bod¥ 1.2. této piflohy.

3. PouZivané uletni metody, icetni zasady a zpusoby ocenovani

Matetska spolegnost Ceské 1ékarnick4, a.s. stanovila konsolidaéni pravidla, ktera jsou v souladu se zdkonem
&islo 563/1991 Sb., o uletnictvi v platném znéni, vyhlaskou & 500/2002 Sb., kterou se provadéji nekterd
ustanoveni zédkona o U&etnictvi a Ceskym ugetnim standardem &. 20 Konsolidovana ti¢etni zavérka.
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3.1. Zpusoby oceniovani majetku

3.1.1. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy a zafizeni) a nehmotny majetek (sofiware) je ocefiovan
potizovaci cenou.

Néklady na udrzbu a opravy se uétuji do nakladi obdobi, v némz byly vynaloZeny. Odpisy jsou linearni, vyjma
pozemkii, které se neodpisuji. Na zdkladé predpokiiddané doby pouZitelnosti majetku je stanovena doba
pouZzitelnosti takto:

Hmotny majetek doba pouZitelnosti
Budovy 30 az 50 let
Stroje, pfistroje a zafizeni 5az15 let
Dopravni prostfedky 5az 10 let
Inventat 22710 let

3.1.2. Zpisob oceitovini pohledivek

Pohledavky jsou rozd&leny z hlediska doby splatnosti na dlouhodobé (splatnost del3i nez 12 mé&sicti od data
adetni zavérky) nebo kratkodobé. Pohledavky jsou ocetiovany pofizovaci cenou. Rizika jsou pokryta tvorbou
opravnych poloZek.

3.1.3. Ocenovani zisob

Z4soby jsou ocenény pofizovaci cenou. SniZeni hodnoty a odpis viech ztrat jsou uznény jako naklady ovliviiujici
zisk v obdobi, kdy se sniZeni ocenéni nebo ztrata projevi.

3.1.4. Ocenéni finan¢niho majetku a majetku v cizich ménach

Vesgkery finan&ni majetek (penize v hotovosti, penize na bankovnich iétech a ceniny) je oceflovan nomindlni
hodnotou. Finan¢ni majetek v cizich ménach (cizi mény na bankovnich Gctech, zahrani¢ni finanéni nastroje) byl
k datu Géetnf zavérky ocenén platnym kurzem Ceské narodni banky.

3.1.5. Ocenéni cennych papirii a majetkovych ucasti

Matefska spole&nost oceiiuje cenné papiry a majetkové ucasti redlnou cenou (ekvivalenci), pro ucely konsolidace
jsou tyto Gdasti vyloudeny spolu s oceiiovacimi rozdily.

Vyjimkou jsou spoleénosti PHARMOS, a.s. a Sanovia, a.s., které v roce 2018 rozhodly o zméné€ metody ocenéni
majetkovych tidasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem hodnotou pofizeni, a v této metod€ pokracuji. Hlavnim
diivodem je vykédzéani redlné hodnoty majetku a hospodafeni spole¢nosti. Rozdilnost téchto metod nemé Zadny
vliv na konsolidovanou u¢etni zavérku skupiny, protoZe jsou tyto uéasti v ramci konsolidace vylouceny.

3.2. Zpusoby oceriovani zavazku

Zavazky jsou rozdéleny z hlediska doby splatnosti na dlouhodobé (splatnost delsi nez 12 mé&sicii od data
Gletni zavérky) nebo kratkodobé. Zavazky jsou vykazovany v nominalni hodnot®. Zavazky v cizich
méndch byly p¥epodteny k datu éetni zavérky platnym kurzem Ceské narodni banky.
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3.3. Vylouéeni ucetnich pripadu uskuteénénvch mezi podniky

Pro ugely sestaveni konsolidované ucetni zéverky byly zpracovéany piehledy o vzajemnych hospodafskych
operacich mezi matefskym podnikem a podniky v konsolidatnim celku a mezi podniky navzdjem. Do pfehledii
uvedly pouze vzajemné vztahy prevy3ujici v soudtu u jednotlivé spolednosti a kategorie ¢astku jeden tisic K¢.
Piehledy o vyloudenych uetnich operacich byly zpracovany samostatné za jednotlivé spolecnosti v nasledujicim

¢lenéni:

- vyloudeni vzajemnych pohledavek a zavazki

- vyloudeni vzdjemnych nakladd a vynost

- vylougeni vyplacenych dividend nebo podilii na zisku
- vyloudeni vnitropodnikovych G&td pfechodnych aktiv a pasiv

- vyloudeni postoupenych pohledavek
- vyloudeni nepenéZitych vkladii

- vyloudeni nespotiebovanych zasob v&. vnitropodnikovych marZi
- vylougeni vnitroskupinovych prodejii dlouhodobého majetku, zasob a dal3i operace

34. Komponentni metoda odepisovani

Tato metoda neni v konsolidaénim celku Ceské lékarické pouZita.

4. Postup zpracovani konsolidované

r Y 14 v

ucetni zaverky

Zpracovani konsolidované uéetni zivérky komsolidaéniho celku Ceska lékarnickd za rok 2024 postupovalo

v néasledujicich etapach:

1. Prevzeti udaji z individudlnich u&etnich zavérek jednotlivych spole¢nosti za Getni obdobi 2024

wn

Vyludovéni finanénich investic matefského podniku.
Vyloudeni vzajemnych vztahti mezi podniky ve skuping za sledované icetni obdobi.
Dokongeni konsolidacnich tprav (vykazani menginovych podili a menginového vysledku

hospodateni), vytvoteni kone¢nych &etnich vykazi konsolidované ucetni zavérky.

4.1. Konsolidovani rozvaha a konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovana rozvaha — vybrané nidaje

Stav v bézném | Stav v bézném
Aktiva a Pasiva Gicetnim obdobi Gi¢etnim
2024 obdobi 2023

TIVA CE  aoees7s| 3962731
Stal4 aktiva 878 757 755 815
Dlouhodoby nehmotny majetek 168 740 125 204
Dlouhodoby hmotny majetek 503 159 521 839
Aktivni konsolida&ni rozdil 204 511 106 502
Obézn4 aktiva 3 061 820 3172 218
Zasoby 1449 525 1515517
Pohledavky dlouhodobé 61 302 62 184
Pohledavky krétkodobé 1405 763 1 500 786
Pen&zni prostiedky 145 230 93 731
Ostatni kritkodobd aktiva 45 998 34 698
PASIVA CELKEM _ 3986575| 3962731
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Vlastni kapitél celkem 1161 500 1074 618
Vlastni kapital v&tSinovy 1074 347 996 588
Vlastnj kapit4l mensinovy 87 153 78 030
Zakladni kapital celkovy 94 500 94 500
Kapitalové fondy a fondy ze zisku 16 480 16 402
Vysledek hospodateni minulych let 962 622 881 838
Cizi zdroje celkem 2731994 2 805 207
Rezervy 20 697 17 289
Dlouhodobé zavazky celkem 103 841 133 534
Kratkodobé zavazky celkem 2 607 456 2 654 384
Kratkodobé zavazky k Gv&rovym institucim 299 802 109 539
Dlouhodobé zavazky k tvérovym institucim 46 166 83993
Ostatni kratkodoba pasiva 5928 4876

Konsolidovany vykaz zisku a ztrity — vybrané udaje

TEXT Skute¢nost v ucetnim obdobi
Bézném B&zném
2024 2023
Trzby za zbozi 13724 451 13 637 596
Néklady na zboZi 12 850 003 12815122
Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 515 444 460 877
Spotfeba materialu a energie a sluZby 384 240 348 391
Zuétovani aktivniho konsolida&niho rozdilu 32 555 33571
Konsolidovany provozni vysledek hospodaieni 206 878 211 631
Finané&ni vynosy v&etn& droki 6 642 6018
Finanéni naklady v&etné droku 74 393 87 521
Konsolidovany finanéni vysledek hospodafeni -67 751 -81 503
Daf z pijmu za b&2nou &innost 39619 36 824
Celkovy vysledek hospodafeni za béinou Einnost (+/-) 99508 93304
z toho vysledek mensinovy 11 204 11 426
Vétsinovy vysledek hospol 88 304 81878

5. Popis vvznamnych poloZek konsolidované uicetni zavérky

5.1.  Vyznamné poloZzky v konsolidované rozvaze

5.1.1. Stala aktiva

Dlouhodoby hmetny majetek tvofi nejvEtdi &ast stalych aktiv konsolidovaného celku. V konsolidované
rozvaze jeho vyse k 31.12.2024 &ini 503 159 tis. K&, vroce 2023 to bylo 521 839 tis. K& Nejvetsi podil
dlouhodobého hmotného majetku patfi spoletnosti PHARMOS, a.s. (219 469 tis. K&), coZ je v porovnani
s rokem 2023 (217 986 tis. K&) nartist o 0,68 % (tj. 1 483 tis. K&). Dalsi vyznamné poloZky v dlouhodobém
hmotném majetku eviduji spole¢nosti: Sanovia, a.s. (75 821 tis. K&) a THERAPON 98, a.s. (60 697.tis. K&).

Nehmotni aktiva jsou v roce 2024 vykazovéana ve vy$i 168 740 tis. K&, v roce 2023 byla hodnota nehmotnych
aktiv 125 203 tis. K&. V nejvy$§im objemu eviduje nehmotna aktiva spole¢nost PHARMOS a.s., a to ve vy3i 158
917 tis. K& Nejvyznamnéjsi polozkou nedokongeného dlouhodobého nehmotného majetku je novy udetni
software Microsoft Dynamics 365.
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Ubytky

Skupina majetku Pofizovaci cena Opravky 2istatkovd cena Plinistky vt‘.etnf.

odpisi
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024
Dlouhodoby nehmotny majetek 268 835 223344 100 095 98 141 168 740 125 203 66 703 23 166
Zizovaci vydaje 143 143 143 143 0 0 0 0
Dlouhodoby nehmotnj majetek 10 996 10981 10 856 10728 140 253 180 293
Software 40917 39043 38012 38917 2905 126 6364 3 585
Ocenitelnd préva 42 542 42542 39 342 37 742 3200 4 800 0 1600
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 5 840 7 265 5840 7 265 0 0 1425 1425
Licence 11 845 11845 4 685 2129 7160 9716 0 2556
Nedokon&eny dloshodoby nehmotny{ majetek 152 785 106 640 0 0 152 785 106 640 46 325 180
Goodwill 1217 1217 1217 1217 0 0 0 0
Nedokonéeny DNM 2 550 3668 0 0 2 550 3668 12 409 13 527
Dlouhodoby hmotny majetek 1276569 1259534 772 130 733 075 504 439 526 459 91 540 113 560
Pozemky 79 836 79 826! 0 0 79 836 79 826 433 423
Stavby 513 083 508 148 283 196 268 569 229887 239579 4935 14 627
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 26 938 26914 23 558 21291 3380 5623 70 2313
Stroje, pfiistroje a zafizeni 190 329 179134 149 980 145 944 40 349 33190 17 647 10 488
Vypocetni technika 1000 1000 1000 983 0 17 0 17
Dopravni prostfedky 96 664 106 002 64 854 70779 31810 35223 12324 15 737
Inventdi 4754 4754 4 687 4 662 67 92 0 25
Drobny hmotny dlouhodoby majetek 10183 8909 9295 8 460 888 449 1275 836
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 050 2 050 1443 127 607 1923 0 1316
Nedokon&enj diouhodobi hmotny majetek 23431 18 677 0 0 23431 18 677 39939 35185
Poskytnuté zdlohy na dlouhodob§ hmotny majetek 150 7717 0 0 150 7717 1919 9 486
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 328 151 316 403 234117 212 260 94 034, 104 143 12 998 23 107

Udaje tykajici se minulého obdobi jsou odligné od udajt v rozvaze. Ptitinou je nakup novych s.r.o. b&hem roku
2024, jejichZ 100% vlastnikem je spole¢nost Sanovia, a.s.

Dlouhodobé pohleddvky z obchodnich vztahi — jedna se o pohledavky se splatnosti del§i neZ jeden rok ve vy3i
52 235 tis. K&, které vykazuji oproti roku 2023 narist o 1 480 tis. K& z hodnoty 50 755 tis. K¢. Tyto pohledavky
vykazuje spolednost PHARMOS, as. a jsou tvofeny trodenymi piijckami a tirofenymi splatkovymi kalendafi.
Tyto pohledavky jsou ve vét§ing piipadil zaji¥tény zastavnim pravem k nemovitosti &i sménkou a dle uzavienych
smluv i urogeny.

Aktivni konsolida&ni rozdil ve vy3i 204 511 tis. K& zaznamenal oproti roku 2023 navySeni o 98 009 tis K¢&.
Pri¢inou byl nakup dalgich esti s,r,0. spole&nosti Sanovia, a.s. Jednd se o tyto s.r.o.: Lékdrna Domu zdravi Havifov
s.r.0.,, MC — PHARM spol. s.r.0., Lékdrna U Hromadka s.r.o., Salvia — lékdrna, s.r.0., Lékdrna Na Namé&sti
Datice, s.r.o., SANO-MEDICUS Nejvétsi Gastku piedstavuje konsolidagni rozdil u spoletnosti Nemocnice
Potatky, sr.o. a Lékarna Domu zdravi Havifov sr.o. Matefskd spole¢nost se rozhodla sohledem na
ptedpokladanou dobu drZeni nabytych spole¢nosti odepisovat aktivni konsolida¢ni rozdily rovnomérné po dobu
10 let. V¥3e konsolidatniho rozdilu na konci roku byla 106 502 tis. K& Konsolida¢ni rozdil pfed odpisem
byl navySen nidkupem Sesti s.r.o. o 130 564 tis. K&.

OdloZenou dafiovou pohledavku vykazuje Sestndct spole¢nosti konsolida¢ntho celku v celkové vysi 7 246 tis.
K¢&. Nejvyssi hodnotu téchto pohleddvek ma spolednost Sanovia, a.s., a to 4 463 tis. KE. V roce 2023 ¢&inila vyse
t&chto pohledavek 9 097 tis. K¢, doslo tedy k poklesu o 1 851 tis. K¢&.

5.1.2. Kratkodoba aktiva

Zasoby, a to predeviim zboZi, tvoii vyznamnou &ast kratkodobych aktiv. Stav k 31.12.2023 ve vysi 1502 523
tis. K& zaznamenal v roce 2024 pokles o 66 728 tis. K& (tj. o 4,44 %) na kone¢nych 1435 795 tis. K¢&.
Nejvyznamngjii podil zasob mé spoleénost PHARMOS, a.s., a to 1311 528 tis. K& Zaroveri se spoletnost
PHARMOS, a.s. nejvice podili na celkovém objemu zasob, a to 91,07 %. K rozvahovému dni je evidovan
zistatek opravnych poloZek k zasobam v celkové vy§i 2 238 tis. K& za konsolidaéni celek.

Kratkodobé pohledavky vykazuji viechny spole¢nosti konsolidaéniho celku v celkové ¢astce 1 405 763 tis. K¢,
co? predstavuje sniZeni o 95 023 tis. (6,33%) K& Nejvy33i objem pohleddvek z obchodnich vztahd ma
spole¢nost PHARMOS, a.s. (1493 456 tis. K&). Vyznamnd &ast pohledavek spolednosti PHARMOS, a.s. je
zastavena ve prosp&ch bankovnich instituci pro kryti bankovnich uveri. K rozvahovému dni byl evidovan
ziistatek opravnych poloZek k pohledavkam v celkové vysi 76 307 tis. K& (z toho 61 548 tis. K& tvofi opravné
polozky spole¢nosti PHARMOS, a.s. a 14 388 tis. opravné polozky spole¢nosti Prazska lékdmicka s.r.o.).

Pendzni prostiedky ve vysi 145 230 tis. K& vykazuji oproti roku 2023 (93 731 tis. K&) navySeni o 51 499 tis.
K& (tj. 0 54,94 %) — jedna se o pen&Zzni prostiedky v pokladng, na b&znych tiétech a na terminovanych vkladech.
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Dal8i &ast pen&znich prostfedkil tvofi ceniny. Vysoky objem finanéni hotovosti vykazuji spole¢nosti
THERAPON 98, a.s. (39 655 tis. K&), Sanovia, a.s. (30 201 tis. K&), Lazaret s.r.o. (15 380 tis. K&) a PHARMOS,
a.s.. (12 315 tis. K¢&).

Jind kratkodoba aktiva ptedstavuji ¢asové rozlifeni (ndklady a p¥ijmy p¥iStich obdobi). Jedna se o ¢astku
ve vy¥i 45 998 tis. K& za konsolidovany celek. V meziro&nim srovnéani s rokem 2023 (34 698 tis. K&) doslo
k navygeni o 11 300 tis. K& (tj. 0 32,57 %).

5.1.3. Vlastni kapital vétSinovy

Po pferozdgleni celkového vlastntho kapitalu na vétSinové a mendinové vlastniky zjistime, Ze vlastni kapitdl
v ¢astee 1 161 500 tis. K& se proti stavu k 31.12.2023 (1 074 618 tis. K¢) zvy§il o 86 882 tis. K&. (4. o 8,08 %).
Vylougené podily na zisku od spoleénosti ve skuping Ceska lékdrnickd €inily 71 097 tis. K¢&.

Prvni poloZkou vétSinového vlastniho kapitilu je zdkladni kapitdl matefské spole¢nosti (94 500 tis. K<&).
Zakladni kapital tvoti 18 900 kmenovych akcif na jméno v listinné podob& ve jmenovité hodnot& 5 000,- K¢&.

AZio a kapitdlové fondy ve vy3i 16 480 tis. K& tvori aZio, které je vykazovano u spoleénosti Ceska lékarnicka,
a.s. ve vygi 15 058 tis. K& a vzniklo v roce 2002 pfi navy$eni zdkladniho kapitdlu spoleénosti PHARMOS, a.s. a
dale ocetiovaci rozdil 1 422 tis. K¢& u spoleénosti, které nejsou soucasti konsolidace.

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku nevykazuji Zadnou hodnotu .

Nejvétsi polozkou vlastniho kapitélu je vysledek hospodafeni minulych let ve vysi 962 622 tis. K¢. U této polozky
doslo k oproti roku 2023 (881 838 tis. K&) knavydeni o 80 784 tis. K& Déle byl vytvofen vétiinovy
hospodaisky vysledek bézného roku ve vysi 88 304 tis. K&, coZ je meziro¢ni nértist o 6 426 tis. K&.

5.1.4. Vlastni kapitil mensinovy

Menginovy vlastni kapitdl &ini celkem 87 153 tis. K&, z toho menSinovy vysledek hospodafeni pFedstavuje
hodnotu 11 204 tis. K&. V roce 2023 byla hodnota menginového vlastniho kapitalu 78 030 tis. K& (nartst o 9 123
tis. K&) a menginovy vysledek hospodateni &inil 11 426 tis. K& (pokles o 222 tis. K&).

Menginovym vlastnikim byly v roce 2024 vyplaceny podily na zisku ve vy$i 3 762 tis. K¢&.

5.1.5. Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky celkem &inf 103 841 tis. K&, coZ je v porovnéni s rokem 2023 (133 534 tis. K¢&) pokles
0 29 693 tis. K&. Jedna se o zdvazky se splatnosti del’i nez jeden rok, zdvazky k Gvérovym institucim a odloZeny
daitovy zavazek. Dlouhodobé zdvazky tvofi 3,80 % celkové hodnoty cizich zdrojli. Na dlouhodobych zavazcich
se zna¢nou mérou podili zavazky k dvérovym institucim.

Vyznamnou poloZku dlouhodobych zdvazki tvofi zadvazky k tivérovym institucim ve vysi 46 166 tis. K&, které
oproti roku 2023 poklesly o 37 827 tis. K& (tj. 0 45,04%).

PoloZka dlouhodobych zavazki k davérovym institucim ve vysi 46 166 tis. K& je tvofena avéry:

Spoleénosti PHARMOS, a.s. byl v roce 2018 poskytnut uvér od MONETA Money Bank, a.s. ve vy§i 170 mil.
K¢ za dlelem financovani koup& 100% podilu vkorporaci Nemocnice Pocatky, s.r.o. Zistatek uvéru
k31.12.2024 je 8854 tis. K& a je evidovan jako dlouhodoby zivazek. Uvér je splatny 31.5.2026, ale
spole¢nost je rozhodla na za¢atku roku 2025 pfedasné doplatit.

Spolegnosti Sanovia, a.s. byly poskytnuty tivery u spole¢nosti MONETA Money bank v celkové vysi K& 100
mil. K& na financovani neuhrazenych pohledavek spolednosti PHARMOS, a.s. Tyto uvéry byly ukonceny
splacenim dne 20.2.2024 a 20.8.2024. V unoru 2024 doglo k refinancovani prvntho splatného uvéru u KB
Ostrava, termin splaceni ivéru byl prodlouZen do roku 2028 a druhy splatny uvér v srpnu 2024 byl taktéz
refinancovan uvérem u KB Ostrava. Zistatek t&€chto aveérd k 31.12.2024 ¢ini 53 009 tis. K& a z toho je 37 312
tis. K& evidovano jako dlouhodoby zavazek.
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Nejvétsi polozku kriatkodobych zavazkii tvofi zdvazky z obchodnich vztahl ve vy§i 2 178 922 tis. K& a
zavazky k Gvérovym institucim ve vysi 299 802 tis. K& Zavazky z obchodnich vztahd mezirotné& poklesly
0 255 286 tis. K&, a to zejména u spole¥nosti PHARMOS, a.s. .Kratkodobé zavazky k uvérovym institucim
vzrostly o 190 263 tis. K& (tj. 0 173,70 %). Nejvyznamné&j$i navySeni zaznamenala spolenost PHARMOS,
a.s. (o 189 153 tis.K¢).

Polozka kritkodobych zavazki k dvérovym institucim ve vy&i 299 802 tis. K& je tvofena uvery:

Korporace PHARMOS a.s. eviduje kratkodobé ivéry v celkové vysi 283 087 tis. K&, které plni stejny udel jako
kontokorentni 1ivér a slouZ{ k financovéni zdvazki spole¢nosti:

e 39310 tis. K& VUB, ass.

o 43299 tis. K& CS, as.

° 21250 tis. K& Moneta MB, a.s.

o 179228 tis. K& CSOB, a.s.

Spoletnosti Sanovia, a.s. byly poskytnuty Uv&ry u spole¢nosti MONETA Money bank v celkové vy&i K¢ 100
mil. K& na financovani neuhrazenych pohleddvek spoleénosti PHARMOS, a.s. Tyto tvéry byly ukonceny
splacenim dne 20.2.2024 a 20.8.2024. V tnoru 2024 doflo k refinancovani prvniho splatného tivéru u KB
Ostrava, termin splaceni Gvéru byl prodlouZen do roku 2028 a druhy splatny Gvér v srpnu 2024 byl taktéz
refinancovan uvérem u KB Ostrava. Zistatek t€chto tuvérd k 31.12.2024 &ini 53 009 tis. K¢ a z toho je 15 697
tis. K& evidovano jako kratkodoby zavazek.

Spoletnost LEKTRANS sr.o. eviduje kontokorentni tGv&r CSOB, a.s. jehoZ zistatek k31.12.2024
je 1018 tis. K&.

Casové rozliSeni zahmuje vydaje a vynosy pristich obdobi. K 31.12.2024 tvotil zfistatek &asového rozliSeni
tastku 5 928 tis. K¢&, coz oproti roku 2023 (4 876 tis. K&) znamena nardst o 1 052 tis. K&. Nejvyrazn€jsi podil na
této poloZce ma spoleénost THERAPON 98, a.s.

5.2. Vvznamné polozky v konsolidovaném vvkazu zisku a ztraty

5.2.1. Provozni niklady a provozni vynosy

Z prodeje zboZi vytvotily vr. 2024 podniky skupiny Ceska lékamicka zisk ve vy§i 874 448 tis. K&, coZ je
v porovnani s rokem 2023 (822 474 tis. K&) navy$eni o 51 974 tis. K& (tj. 0 6,32 %). Konsolidované trzby
z prodeje zboZi &inily v roce 2024 13 724 451 tis. K¢.

Mezi podniky ze skupiny, u kterych meziroéné vzrostly trzby z prodeje zboZi, patfi zejména: Sanovia, a.s. (0
163 456 tis. K&), naopak spole¢nost PHARMOS, a.s. zaznamenala pokles trzeb o 44 060 tis. K&.

Celkové konsolidované trizby z prodeje vyrobki a sluzeb viech podnikii skupiny Ceské lékamnicka dosahly
v roce 2024 ¢astky 515 444 tis. K&. V porovnani s rokem 2023 (460 877 tis. K&), doSlo k navySeni o 54 567 tis.
K¢ (tj. 0 11,84 %). Nejvyznamngjsi poloZzky v konsolida¢ni skupiné plynou z trzeb za prodej vlastnich vyrobkii
(GALMED a.s.), vedeni konsigna¢nich skladi a odmény za poskytnutd data (PHARMOS, as.), zdravotni
vykony fakturované lékafi zdravotnim pojistovnam (THERAPON 98, a.s., Nemocnice Potitky, s.r.o.), za
fakturaci marketingovych sluzeb (Sanovia, a.s.) a za fakturaci pfepravnich vykonli (LEKTRANS sr.o. a
Lektrans Bohemia s.1.0.).

Spotieba materidlu, energie a sluZeb v roce 2024 ve vysi 384 240 tis. K& zaznamenala nériist oproti roku 2023
(348 391 tis. K&) o 35 849 tis. K&, coZ bylo zpisobeno predeviim pokradujicim zvy¥ovanim cen energii a sluZeb.
Osobni niklady ve vysi 686 893 tis. K& oproti roku 2023 (619 483 tis. K&) vzrostly o 67 410 tis. K& (tj. 0 10,88
%). Nriist osobnich nakladii byl diisledkem zvy$ovani mezd napti¢ celou skupinou Cesk4 lékarnicka.

Ke sniZeni doslo u poloZek ,,ostatni provozni vynosy “ (1 119 041 tis. K¢ rok 2023, 669 235 tis. K¢ rok 2024) a
»ostatni provozni naklady “ (1147595 tis. K& rok 2023, 714 985 tis. K& rok 2024).

Zuétovani aktivniho konsolidagniho rozdilu 32 555 tis. K& — jedna se o odpis 1/10 aktivniho konsolida¢niho
rozdilu, jehoZ dobu odepisovani stanovila matetska spole¢nost na dobu 10 let, tj. na pfedpokladanou dobu drZeni
nabytych spole¢nosti..
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Konsolidovany provozni hospodifsky vysledek se meziro¢né mirné sniZil o 4 753 tis. K& (tj. 0 2,24 %) a byl
vykézén ve vysi 206 878 tis. K¢&.

5.2.2. Finané¢ni niklady a finan¢ni vynosy
Réadek ,,ostatni finan¥ni vynosy“ je souttem veikerych finanénich vynost podnikii skupiny Cesk4 lékdrnicka
(kurzové rozdily a ostatni finan¢ni vynosy). VyS$e t&chto finan¢nich vynosii roku 2024 (6 449 tis. K¢&)
zaznamenala oproti roku 2023 (4 227 tis. K&) navy§eni o 2 222 tis. K&.
Polozka ,,ostatni finanéni naklady* zahrnuje veskeré finan¢ni naklady konsolida¢niho celku (tvorbu rezerv a
opravnych poloZek ve finanéni oblasti, kurzové rozdily a ostatni finan¢ni néklady — zejm. bankovni poplatky).
K 31.12.2024 vykazal konsolidani celek finan¢ni ndklady ve vy3i 51 635 tis. K& K 31.12.2023 ¢&inila tato
néakladovéa poloZka 68 761 tis. K&.
V obiasti ndkiadovych tirokd dosio v roce 2024 k nartistu celkové o 5 315 tis. K& (tj. 0 30,47 %). V roce 2023
dosahovaly nakladové troky vyse 17 443 tis. K&, k 31.12.2024 &inila vy¥e ndkladovych troki 22 758 tis. K¢&.

5.2.3. Dan z pFijmii za béZnou ¢innost
Podniky konsolidatniho celku vykézaly v r. 2024 splatnou daii z pFijmii privnickych osob v celkové tastce
37 297 tis. K&, do§lo tedy k meziro&nimu sniZeni z &astky 40 659 tis. K& o 3 362 tis. K&.

5.2.4. Konsolidovany vysledek hospodareni

Celkovy vysledek hospoda¥eni je zisk celkem 99 508 tis. K&, z ¢ehoz 11 204 tis. K& tvofi vysledek hospodafeni
pfipadajici mens§inovym vlastnikiim a 88 304 tis. K& vé&t§inovy hospodéfsky vysledek. V roce 2023 &inil celkovy
hospodatsky vysledek 93 304 tis. K&, z toho 11 426 tis. K& hospodaisky vysledek menSinovy a 81 878 tis. K&
vysledek hospodafeni pfipadajici v&t§inovym vlastnikim.

6. Ostatni informace ke konsolidované iietni zavérce za r. 2024

Informace o vyznamnych soudnich sporech
V konsolida¢énim celku nejsou evidovany vyznamné soudni spory.

Vyznamné udalosti po datu idetni zavérky

Spoletnost Ceska lékarnick4, a.s. dne 15.2.2024 projednala a schvlila finanéni posileni spole¢nosti Sanovia,
a.s. tak, aby mohla realizovat dal3i akvizice. Posileni bylo provedeno p¥iplatkem mimo zdkladni kapitdl ve vysi
40 mil. K¢&.

V pritb&hu roku 2024 se spole¢nosti PHARMOS, a.s. podafilo ziskat stavebni povoleni na stavbu haly v aredlu
logistického centra v Ostravé a na druhou etapu vystavby propojovaci haly a nového dopravniho fedeni
v logistickém centru na Brandysku. O&ekdvame, %e do konce roku by mély byt na Brandysku dokondeny jak
druha ( vystavba propojeni hal, pfesun &erpaci stanice), tak tfeti etapy ( Uprava jizniho nadvofi a parkovacich
ploch) projektu.

Ke dni 1.1.2024 spole¢nost Sanovia, a.s., se stala majitelem a ptidala si do svého portfolia dal$i majetkovou
lékarnu Lékama Na Pekafské v Brné a od 1.4.2024 Lékamna Evropska v Praze 6. Také se stala 100% vlastnikem
dcefinych spole¢nosti od 1.3.2024 Lékarna Diim zdravi Havifov s.r.o. a od 1.5.2024 Lékarna U Bilého Péava
s.r.o. v Novém Bydzové. Béhem dal§iho piil roku 2024 se chystd nakoupeni dalSich akvizic, kde zatim probiha
jejich jednani o podminkéach nakupu.
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Informace o zarukach pfijatych a poskytnutych za jiny podnik z titulu bankovniho
uvéru, akreditivu nebo sménecného priava a zastavy obchodnich podilii

Korporace PHARMOS, a.s. poskytla bankovni zaruky spoleénostem LEKTRANS s.r.o. a Lektrans Bohemia
s.r.0. formou rugitelskych prohlaseni.

U spole¢nosti Nemocnice Potatky, s.r.o. doslo ke dni 29.8.2018 k zapisu zéstavniho prava obchodniho podilu
k zajisténi dluhu spolednosti PHARMOS, a.s. ve prospdch zéastavniho vé&fitele spoletnosti MONETA Money
Bank, a.s.. Zapis zastavnfho prava trva.

Spoleénosti Sanovia, a.s. byly poskytnuty Gvéry u spoleénosti MONETA Money bank v celkové vysi K¢ 100
mil. K¢ na financovani neuhrazenych pohledavek spole¢nosti PHARMOS, a.s. Tyto tivéry byly ukon¢eny
splacenim dne 20.2.2024 a 20.8.2024. V unoru 2024 do§lo k refinancovani prvniho splatného uvéru u KB
Ostrava, termin splaceni ivéru byl prodlouZen do roku 2028 a druhy splatny tvér v srpnu 2024 byl taktéz
refinancovan uvérem u KB Ostrava. Zistatek téchto uvéri k 31.12.2024 &ini 53 009 tis. K¢&.

Nejvyznamnéjsi polozky konsolidovanych vynosii z bézné ¢innosti

2024 2023
Celkem |Tuzemsko EU Celkem |Tuzemsko EU
Trzby za prodej zboZi 13724 451 | 13 496 347 228 104 | 13637596 12 502 817 227 525
Trzby za vl.vyrobky a sluzby 515 444 510 295 5 149 460 577 460 577 0
Trzby z prodeje dl. majetku 6512 6512 0 3522 3522 0
Ostatni provozni vynosy 662 723 662 723 0| 1115389| 1115389 0

Informace o celkovych odménich za auditorské sluzby podle uzavienych smluv bez
DPH

2024 2023
Audit udetni jednotky 2224 1955
Dartiové poradenstvi 0 62
Celkem 2224 2017
Zaméstnanci konsolida¢niho celku
2024 2023

Priim&mny potet zamé&stnanci v konsolidani skuping 1117 1091

- z toho podet Fidicich pracovniki 130 130
Mzdové naklady fidicich pracovniki 87 252 74 975

V roce 2024 byly vyplaceny odmé&ny &lentim statutdrnich organi vysi 8 802 tis. K& a ¢lendm dozor&ich organd
ve vysi 1 830 tis. K¢.

Zaroven jsou evidovéany piijéky od ¢lentl fidicich orgént, jejichZ zlistatek k 31.12.2024 &inil:
e Ve spole¢nosti Sanovia, a.s. celkem 4 100 tis. K&

Informace o dceFiné spole¢nosti v zahrani¢i
Neni takova spole¢nost

Vydaje vynalozené v priib&éhu ucetniho obdobi na vyzkum a vyvoj
Ve sledovaném ani v pfedchozim udetnim obdobi nebyly v u¢etni jednotce vynaloZeny finan¢ni prostfedky na
vyvoj a vyzkum.
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AKktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi
Ve sledovaném ani v pfedchozim tugetnim obdobi nebyly v tiéetni jednotce provadény zadné innosti v oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi nad rdmec poZadovany souvisejicimi zakony.

Prohliaseni zpracovateli
Zpracovatelé konsolidované cetni zdvérky prohlasuji, Ze k jejimu zpracovéni vynaloZili veskerou pfiméfenou

odbornou pééi.

\ \"\. _

\
\or §
V Ostravé 12.9.2025 W N
Statutarni organ matefské spole¢nosti: PharmDr. Jifi Korta
pfedseda pigdstavenstva
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
uréend akcionaflim spoleCnosti
Cesk4 I6karnicks, a. s.

Zprdva o auditu konsolidované ucetni zdvérky

Wrok auditora

Provedli jsme audit pFiloZené konsolidované U&etni zavérky spole¢nosti Ceska 1ékarnicks, a. s. a jejich
dcefinych spolecnosti (,Skupina®) sestavené na zdkladé Ceskych Uletnich predpis(, kterd se sklada
z konsolidované rozvahy k31.12.2024, konsolidovaného vykazu zisku a ztréty za rok koncici
31.12. 2024 a pfilohy této konsolidované Uéetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych
Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této
konsolidované Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny
k 31.12. 2024 a nakladd a vynos( a vysledku jejiho hospodareni za rok kongici 31. 12. 2024 v souladu
s Ceskymi Ucetnimi pfedpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme proved|i v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli
a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou vsouladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyroéni zprédvé mimo konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovidé predstavenstvo spoleé¢nosti Ceska 1ékérnicka, a. s.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak souéasti
nasich povinnosti souvisejicich s ovérenim konsolidované Ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s
konsolidovanou Ufetni zavérkou Ci nasimi znalostmi o Ucéetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani
konsolidované Gletni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné)
nespravné, Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovény v souladu s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatn{
informace splfiuji poZadavky pravnich predpist na formalni ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavkd by
bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupi, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, ze
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e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované
Utetn{ zavérce, jsou ve vdech vyznamnych {materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spoleénosti Ceskd iékarnicka, a. s. k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécne
nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zédné vyznamne
(materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pFedstavenstva a dozorf rady Spoleénosti Ceskd Iékdrnickd, a. s. za konsolidovanou
uéetni zdvérku

Predstavenstvo spolecnosti Ceskd Iékarnicka, a. s. odpovidd za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s &eskymi Géetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani konsolidované Uletni zavérky je predstavenstvo spoleénosti Ceské lékarnicka, a. s.
povinno posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat
v konsolidované pfiloze uéetni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
pfedpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, svyjimkou pfipadd,
kdy pfedstavenstvo pldnuje zrugeni Skupiny nebo ukoncent jeji ¢innosti, resp. kdy nema3 jinou realnou
moznost nez tak uéinit.

Dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi ve Skuping provadi dozoréi rada spolegnosti Ceska Iékarnickd,
a.s.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetnl zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana Uletni zdvérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nd$ vyrok. Pfim&fend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve viech pfpadech v konsolidované Getni zavérce
odhali pffpadnou existujicl vyznamnou (materidln{) nespravnost. Nesgravnosti mohou vznikat v dusledku
pedvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné predpoklddat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mehly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované téetni
z3vérky na jejim zakiadé pfiimou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované Ucetni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostate¢né a vhodné ddkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niZ doslc v dlsledku podvodu, je vetsi
ne? riziko neodhalen!{ vyznamné (materidlni) nespravnosti zplscbené chybou, protoZe soucast
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovéani, Umyslna opomenuti, nepravdiva prohldeni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.
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e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit ndzor na Ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych tcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Uéetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo spolecnosti Ceskd lékérnickd, a. s. uvedlo
v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni konsolidované Gcetni
zavérky pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromdaidéné ddkazni informace existuje
vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takova vyznamna
(materidini) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné,
vyjadfit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z
ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zdvérky, vietné
konsolidované pfilohy, a déle to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce
a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e  Ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace o finan¢nich Udajich Ucetnich jednotek zahrnutych
do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované ucetni
zavérce. Zodpovidéme za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedenim. Vyrok
auditora ke konsolidované G&etni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Na&i povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prlbéhu ucinili, vietné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Ostravé dne 12.09.2025

PROBIS Audit a.s.
Sadova 553/8

702 00 Ostrava
opravnéni KA CR & 617
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Ing. Petra Snaselova
Auditor opravnéni KA CR ¢. 2614
Cler spravni rady PROBIS Audit a.5.
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