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¢ Historické ddaje

o Vznik spolecnosti, akcionaiska struktura

Ceska lékamicka, a.s. byla zaloZena v srpnu 1995 vymeénou akcii spolednosti PHARMOS, a.s. v drZeni individudlnich Iékamikd —
fyzickych osob za akcie Ceské lékarnické, a.s. Spolefnost PHARMOS, a.s. tak ziskala dva dominantni akcionare — Ceskou
Iekamlckou, a.s. se sidlem v Praze, ¢R a Phoenix International Beteiligungs GmbH se sidlem v Mannheimu, SRN. Pdvodnim
zdjmem zakladatel spolecnostl Ceska lékamicka, a.s. byla snaha o koncentraci drobnych individualnich akcnonérﬁ spolecnosti
PHARMOS, a.s. a umoZnéni kvalitativné vy33i Urovné prosazovani akcionafskych prdv vramc spole¢nosti PHARMOS, as.,
postupné v3ak zahajila tato spolecnost i viastni distribuéni ¢innost do Iékaren.

V roce 2004 koupila Ceska 1ékamicka, a.s. akcie spolecnosti THERAPON 98, a.s. a stala se tak rozhodujicim akcionarem v této
spolecnosti. Ceskd Iékarnickd, a.s. tak viastni ve spolenosti THERAPON 98, a.s. 80 %-ni akciovy podil na zékladnim kapitalu.

V roce 2006 se Ceska Iékarnicka, a.s. stala spoluzakiadatelem spole¢nosti LEKTRANS s.r.0. a podili se tak i na dopravé 1é&iv do
jednotlivych Iékaren v oblastech plisobnosti moravskych skladf distribuéni skupiny.

Dale v roce 2006 roziifila spoletnost Ceska Iékamicka, a.s. svou plisobnost i mimo hranice Ceské republiky, a to konkrétné na
Gzemi Slovenska. Spolu se spolenosti TOP PHARMEX a.s. zaklada spoleénost PHARMOS, a.s. se sidlem v Nitfe. Spoletnost se
podilela jako 50 %-ni investor na pfistavbé nové haly ve skladovém aredlu v Nitfe. Hala je vyuZivana pro uloZeni zboZi vyrobclim,
kterym slovensky PHARMOS a.s. zajistuje logistické stuZby.

V roce 2008 se Ceska Iékamicka, a.s. stala zakladatelem spolecnosti Sanovia, a.s. Plvodné marketingova aktivita spole¢nosti
PHARMOS, a.s. byla vy&lenéna do samostatné spolecnosti, ktera dnes sdrufuje vice neZ 400 lékaren do virtualni sité& nazvané
«Moje lékama™. Tato spolenost dale zajistuje a rozviji marketingové sluzby, organizuje vzd&lavaci seminare.

V roce 2010 se Ceska lékdmicka, a.s. stala spoluzakladatelem spole¢nosti Lektrans Bohemia s.r.o., kterd po vzoru spoleCnosti
LEKTRANS s.r.0., zajistuje dopravu dodavek léCiv do lékaren zasobovanych distribuni skupinou Ceske lékarnické, a.s.

Spolecnost Ceska Iékarnickd, a.s. rovn&? iniciovala zaloZeni spole¢nosti THERAPON REAL s.r.0., kterd zajistuje vystavbu a
pronajem nové budovy, ktera je souéasti Polikliniky v Koprivnici provozované spole¢nosti THERAPON 98 a.s.

Spolecnost Ceska lékamicka, a.s. zaloZila v roce 2011 spoletnost SoftPharm s.r.o., kterd zajidtuje kompletni spravu a Gdrzbu
pouZivaného skladového software Algis, ¢imZ doslo k omezeni rizik vyplyvajicich ze zajisténi sluZeb tfeti stranou. Spole¢nost se
podili na ptipravé implementace softwarového feSeni od spole¢nosti Microsoft Dynamics AX.

V Gnoru 2012 na mimofadné vainé hromadé spoletnosti bylo schvéleno rozéiteni podnikatelské strategie skupiny Ceské I&kamické,
a.s. 0 moZnost zahdjit obchodni aktivity v oblasti provozovani lékéren. Prévé prostfednictvim spoleénosti Sanovia, a.s., ktera
zahdjila v priibéhu roku 2012 provozovani viastnich lékaren a budovani sité pod znatkou Moje lékama.

V roce 2015 spolecnost Ceska Iékamicka, a.s. roziifila své aktivity o ¢innost tcetnich a dariovych poradc@l pro spoleénosti ve
skuping. Vzniklo stiedisko sdilenych sluZeb, které ma v k dnesnimu dni 8 zaméstnanci.

Vroce 2016 spoletnost po G(sp&ném jednani podepsala kupni smiouvu s minoritnim akcionafem, spoletnosti PHOENIX
Intemational Beteiligungs GmbH a odkoupila akcie spoletnosti PHARMOS, a.s. v jejich viastnictvi a ziskala tak 28 % akdii
spolednosti PHARMOS, a.s. Soucasné probéhla jednani i s ostatnimi malymi akcionari, pfi kterych bylo dohodnuto odkoupeni
dalsich akcii, ¢imZ se Ceska Iékarnicka, a.s. stala 100 % viastnikem spole¢nosti PHARMOS, a.s. Tento proces se realizoval proto,
aby byla jednoduSe prokazatelna viastnicka struktura a aby spolecnost plné vyhovéla pozadavkﬁm Zékona o vefejnych zakazkach.
PIné dokoncen pak byl v tnoru 2017.

V distribuéni skupiné se provadély vroce 2019 kroky, jejichz cilem bylo pfedeviim zefektivnéni dodavek IéCiv obchodnim
partnertim, a to zvySenim produktivity prace. Na pfelomu roku 2018-19 do3lo k ukon&eni zasobovani lékaren z logistického centra
v Prost&jov&. Zasobovani pievzaly spadové logistickd centra Brno a Ostrava. Veskery nemovity majetek situovany v katastralni
Gzemi Prost&jov byl nasledné ve 4.Q 2019 prodan.

Vroce 2021 doslo i k ukonceni jednani mezi Ceskou lékarnickou, a.s. a spolenosti TopPharmex Ridfiovce s.r.0. 0 dal$im
smérovanl spolecnosn PHARMOS a.s. na Slovensku. Ceska lékamickd, a.s. se bude soustfedit na své aktivity, jejich sprévu a
rozvoj v €R a sva aktiva, kterd m&la na Slovensku v podob& nemovitého majetku a akii spole¢nosti PHARMOS, a.s. odprodala
spole¢nosti TopPharmex Ridfiovce s.r.0. Smiuvni vztahy byly uzavieny v Eervnu 2021 a k tomuto datu ukonéila Ceskd lékarnicka,
a.s. veskeré své aktivity na Slovensku.

V zavéru roku 2021 byly zahajeny Cinnosti, které maji vést k odprodeji {asti akciového podilu spole¢nosti THERAPON 98, a.s. ve
viastnictvi Ceské Iékdmnické, a.s. Cilem je ziskat financni prostiedky na akvizitni innost spoletnosti Sanovia, a.s. tzn. na daléi
nakup lékaren, ktery povede ke stabilizaci trzeb spole¢nosti ve skupiné pfedevsim spole¢nosti PHARMOS, a.s. a GALMED a.s.

Na spoleénost Sanovia, a.s. jako na spole¢nost nastupnickou, piedlo k 1.1.2022 v dlsledku fize sloucenim jméni a zavazky
zanikajicich spolecnosti: Lékarmna Stodliky s.r.o., Krkonosska lékarna s.r.o., Sano Vratimov s.r.0., Sano Hranice s.r.o., ERICA,
s.r.0., LEKOS CZ, s.r.0., Sano Podatky s.r.o., Lékarna Centrum BpH, s.r.0., Sano Unhost’ s.r.0., MATAMI s.r.0., JHPharmacy s.r.o.,
Lékama ATAKAMA s.r.0., MKD Pharmacy s.r.o., Lékofice, a.s. Projekt fiize ze dne 05. 11.2021 by! uloZen do Sbirky listin za
vSechny zucastnéné spoleCnosti dne 11. 11. 2021. K 31.12.2022 Sanovia, a.s. vlastni tfi dcefiné spole¢nosti.
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Na zakladé Projektu fize sloucenim v roce 2023 piedlo na obchodni spoleénost Sanovia, a.s., jako Nastupnickou spolecnost,
veskeré jméni obchodni spoleCnosti Zalabska lékarna, s.r.o. a obchodni spoleCnosti Sano Zabfeh s.r.o., které zanikly bez likvidace.
K fzi sloutenim t&chto spole¢nosti doslo s rozhodnym dnem 1.1, 2023. Od 1. 4. 2023 se na zdklad& Smlouvy o pfevodu podilu
stala spoletnost Sanovia, a.s. 100 % vlastnikem obchodni spole¢nosti Lékama Na Petfinach s.r.o., kterd je provozovatelem
Iékarny v Praze 6 — Bievnov. Od 1.9.2023 do portfolia spoletnosti Sanovia, a.s. pfibyly Lékdma U Svatého Jana ve Staré B&é a
Lékdma Pod Cvilinem v Kmové, od 1.10. 2023 pak Lékédma Amara v Tiinc a od 1.11.2023 Lékarna Johanka v Hostivicich.
V listopadu roku 2023 spole¢nost Sanovia, a.s. ukon(ila provoz Iékarny Sano v Rochlicich.

Vroce 2024 bylo zahajeno provéfovani matefské spoletnosti Ceskd lékamickd a.s. scilem zahdjit jednani o zméndch
v akciondfské struktufe této spolecnosti, a to koupi majoritniho baliku akcii pfesahujicim 90 % slovenskym podnikatelem JUDr.
Igorem Kovalem, ktery na Slovensku provozuije sit’ lékaren OMEGA a jehoZ zamérem je expandovat do Ceské republiky a vyuZit
synergickych efektd tohoto propojeni. Prodej akcif je pfedpokladan v prvni poloviné roku 2025.

V prvni poloving roku 2025 probhaly dalsi dariové, ekonomické a pravni audity ve spolefnostech skupiny organizované
spoletnosti Asass invest, kterd méla prostiednictvim spolenosti PharmCZ s.r.o. vstoupit majetkové do spolecnosti Ceska
lékamicka, a.s. odkoupenim akcii akcionaid, ktefi chtéli vyuZit nabidku na vykup akdii.

V zafi 2025 pak doslo k pfevodu akcii drobnych akciondi@l na spole¢nost Pharmez s.r.0. V pribéhu druhé poloviny roku se zahdjily
prace na rozd&leni spoletnosti Sanovia, a.s. Na spolefnost Lékama Na Petfindch s.r.o., jako ndstupnickou spole¢nost, presla v
diisledku rozd&leni ve form& vytlenéni sloucenim &ast jméni rozd&ované spoletnosti Sanovia, a.s., uréena projektem rozdéleni
vyhotovenym dne 23.10.2025. Vy&len&nou &asti spoletnosti byly provozy 15 Iékdren. Rozhodnym dnem rozd&eni byl 1. leden
2025. Déle na spoletnost PraZska lékamicka s.r.o., jako nastupnickou spole¢nost, pfedla v diisledku rozd&eni ve formé odstépeni
sloudenim €ast jmé&ni rozd&ované spoleCnosti Sanovia, a.s., urfené projektem rozd&eni vyhotovenym dne 23.10.2025.
Vydenénou &asti spolecnosti byly provozy 9 |&kdren, vydejny a spoletnosti Lékédrna Ddm zdravi Havifov. Rozhodnym dnem
rozdéleni byl 1. leden 2025.

V priibéhu prosince do3lo k vypofadani vnitroskupinovych zavazkll, a to spolefnosti Prazska |ékémickd s.r.o. vii¢i spole¢nosti
Pharmos, a.s prodejem pohledévky spoleénosti Ceska Iékdrnicka a naslednou kapitalizaci pohledavky.

 Cinnosti, provoz spolecnosti

Hlavni &nnosti spolednosti Ceskd lékamicka, a.s. bylo rovnd? i vroce 2025 poskytovani sluZeb, predevdim v oblasti
zprostfedkovani obchodu, (letnich sluZeb a déle pak sprdva a realizace svych viastnich finanénich investic v dcefinych
spoletnostech. Distribuce, poskytovéni sluZeb napojenych na farmaceuticky velkoobchod a poskytovéni Iéebné preventivni péce
je provadéna prostfednictvim dcefinych spole¢nosti. Sidlem spolenosti je Ostrava-Radvanice, TéSinska 1349/296, PSC 716 00.

¢ Organizacni struktura spolecnosti a organy spolecnosti

Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni struktura Ceské Iékarnické, a.s. (k 31.12.2025)
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Valna hromada

Dozoréi rada

Predstavenstvo

Predseda piedstavenstva
PharmDr. Jifi Korta

Clen predstavenstva
Ing. Ivo Pribyl

Spolednost ma ziizeno ,stiedisko sdilenych sluzeb®, které poskytuje Getni sluzby pro podniky ve skupiné Ceska lékamnicka.

o Organy spolecnosti

Clenové statutérnich a dozordich organd ke dni sestaveni uzavérky Géetnich knih:

Funkce Piijmeni Jméno Titul
Piedseda pfedstavenstva | Korta Jiii PharmDr.
Clen pfedstavenstva PFibyl Ivo Ing.
pfedseda dozorti rady Springer Peter PharmbDr.
Clen dozor¢i rady Schmidtmayer | Eubomir PharmDr,
Clen dozoréi rady Butek Marek MVDr.

Dne 2.5.2025 do3lo ke zméné ve sloZeni dozorich organdi. K tomuto datu byl vymazén predseda dozordi rady pan Ing. Oldfich
Fiala a ¢lenové dozordi rady Mgr. BlahoZova Sarka, Mgr. Hamuzkova LibuSe, PharmDr. Peter Kone¢ny a PharmDr. Vala Martin.
Nové dne 2.5.2025 doslo ke zvoleni novych ¢lenfl dozoréi rady pan PharmDr. Lubomir Schmidtmayer a pan MVDr. Marek Bucek a
novy predseda dozoréf rady je pan PharmDr. Peter Springer.

Hospodarské vysledky spolecnosti

Viastni ¢innost spole¢nosti Ceské Iékarnickd, a.s. v roce 2025 spoivala, stejnd jako v letech minulych, predevéim v realizaci
spravy finan¢nich investic a poskytovani sluZeb pro ostatni spolenosti skupiny. Spolenost realizovala v roce 2025 hospodéisky
vysledek ve vysi 40 720 tis. K¢ pfed zdanénim.

Celkovy objem vlastniho kapitlu Ceské lékamické, a.s. byl vykazan k 31.12.2025 ve vwii 1,348 mid. K&, co? predstavuje hodnotu
71 301,-- K& piipadajici na kaZdou akcii o nominaln{ hodnoté 5 tis. K&.

» Struéna informace o hospodarskych vysledcich spolecnosti v ramci skupiny

Realizovany objem trzeb za prodané zboZi za kalendaini rok 2025 vech spole¢nosti v ramci distribuéniho uskupeni firem kolem
Ceské lékamické, a.s. (prehled v3ech spoleCnosti je uveden v Pfiloze ¢. 1) dosahl celkové wyde 16 mid. K¢ bez DPH, v
nekonsolidovaném vyjadfeni,

Celkovy dosaZeny hospodarsky vysledek pied zdan&nim vSech spoletnosti skupiny Ceskd Iékarnickd predstavuje Castku 271 594
tis. K¢,

Celkovy zisk po zdanéni vytvofeny skupinou firem ovlddanych spolegnosti Ceska Iékamnicka, a.s. byl vykazan ve vysi 240 476 tis.
K&, co? pFedstavuje oproti roku 2024 nariist o 59 534 tis. K&. Hodnota vlastniho kapitélu &ini 3 027 032 tis. K&
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¢ PHARMOS, a.s.

Nejvyznamng&j& finanni investici spoletnosti Ceska Iékarnicka, a.s. je spoletnost PHARMOS, a.s. Spolednost PHARMOS, a.s. byla
zaloZena v roce 1991 &eskymi Iékdrniky. Zakladni myslenkou bylo vytvofeni viastni Iékamické distribuce, ktera bude vytvaret
profesni a ekonomické zazemi pro nezavislé iékarniky. V roce 1992 vstoupil kapitalové do spoletnosti PHARMOS, a.s. némecky
partner Stumpf AG s 50 %-nim podilem na zakladnim kapitalu (Stumpf AG se stal pozdé&ji soucasti koncernu Phoenix). V roce
1995 zaloZili pdvodni akcionafi spolecnosti PHARMOS, a.s. spoleénost Ceska lékamickd, a.s., do které byly pfevedeny jejich akcie.
V nasledujicich letech spolecnost Ceska lékérnicka, a.s. odkupovala &ast akcii viastnénych drobnymi akcionafi a jeji podil vzrost na
71,9 %. Dalsi vyznamny akcionaF byla spole¢nost Phoenix International Beteiligungs GmbH s 28 %. Tento podil spolenost Ceska
lékarnicka, a.s. v prosinci 2016 koupila a odkoupenim akcii od zbylych akcionafii se stala 100 % viastnikem spole¢nosti PHARMOS,
as.

PHARMOS, a.s. je vyznamnym poskytovatelem logisticko-skladovacich sluZeb pro obchodni partnery — dodavatele a vyrobce [éCiv.
Patii mezi nejvyznamnéjsi distribuéni spoleénosti na trhu 16&iv a na ¢eském trhu ma cca 20 %-ni podil. Kromé distribuce 16%iv je
rovnéZ vyznamnym distributorem v oblasti zdravotnického materialu a pomiicek.

V roce 2017 spoletnost PHARMOS, a.s. dokondila pfistavbu haly v Hradci Kralové a zvysila skladovaci plochu logistického centra o
1800 m2. Tim se vyrazné zlepsily podminky pro skladovani i kvalita logistické sluzby.

V roce 2018 podepsala spole¢nost PHARMOS, a.s. Smiouvu o pfevodu obchodnich podild a odkoupila 100% podil spolecnosti
Nemocnice Pocatky, s.r.o. Timto krokem se déle roziifily aktivity v oblasti provozovani léfebné-preventivnich zafizeni, které by
mély dale sméfovat predevsim do oblasti péle o seniory.

Viiinu 2021 probéhl nakup pozemku v KU Bmo Lied. Cilem tohoto nakupu bylo ziskani vhodného pozemku na stavbu
logistického centra, které by nahradilo stavajici skladové prostory v Brn& Medlankach, které nevyhovuiji potfebam moderniho
skladovani. Vystavba nového skladu by méla prob&hnout v priibéhu roku 2024.

V listopadu 2022 spoletnost PHARMOS, a.s. zaloZila nemovitostni spoletnost PHRMS Real Estate, s.r.o., jejiz pfedmét podnikani je
pronajem vlastnich nemovitosti.

Spole¢nost PHARMOS, a.s. realizovala v roce 2023 celkové triby za prodané zboZi v objemu 13 265 738 tis. K& Mezirofné tak
doslo k navySeni proti roku 2022 o 858 mil. K¢, coZ pfedstavovalo 6,9 %. Realizovana obchodni marze za obdobi roku 2023 &inila
488 583 tis. K¢, tj. 0 75,183 mil. K& vice neZ v roce 2022 (nérdst o 18,2 %).

wewr

Nejvyznamné&jsimi nakladovymi polozkami byly stejné jako v roce 2022 naklady na sluzby (nar{ist na 198 855 mil. K¢, proti roku
2022 o 8,5 mil. K&) s drtivym podilem dopravy, kde nékiady na dopravu mezi sklady a externi dopravu (LEKTRANS a LEKTRANS
Bohemia) vzrostly viivem vyvoje ceny pohonnych hmot z hodnoty 120,053 mil. K¢ v roce 2022 na 131,492 mil. K¢ v roce 2023 coZ
predstavuje narlist 11,439 mil. K&,

Mzdové naklady v objemu 131,72 mil. K& pfedstavuiji proti roku 2022 nardst o 8,7 mil. K&, §j. 7,0 %.

Nejv&tsi narlisty za rok 2023 proti roku 2022 predstavovaly naklady na (v&rové zdroje a faktoring, a to z diivodd pokracujici
vysoké urokové sazby PRIBOR ve vysi 7 % p.a. prakticky po cely rok 2023 s poklesem k 22.prosinci 2023 na hodnotu 6,75 % p.a.
Vyjadieno v korunach tento narlist &inil celkem 5,259 mil. K&.

Dalsim vyznamnym faktorem na nakladové strané byly v roce 2023 naklady na energie, prestoZe jsme diky Gspornym opatiienim a
vyuZivanim regulovanych ceny uspofili mezironé 0,66 mil. K¢ z 11,918 mil. K¢ v roce 2022 na 11,258 mil. K¢ v roce 2023.

Sluzby IT byly i nadale zaji¥tovény sesterskou spole¢nosti SoftPharm s.r.o., poskytovanim softwarové podpory skladového
softwaru a helpdesku. Po implementaci softwaru AXAPTA AX2012 je vedeno od 1.1.2020 ucetnictvi Pharmosu, a.s. na tomto SW.
Po zahdjeni programétorskych praci na projektu implementace MS Dynamics 365 v roce 2021 pokracovaly tyto ¢innosti po cely
rok 2023, s tim Ze do$lo k posunuti planovaného nasazenim do ostrého provozu na srpen 2024, kdy Dynamics 365 plné nahradi
dosud pouZivané SW ALGIS a AX2012.

V srpnu 2022 jsme v souvislosti s implementaci D365 a s ni spojené potfeb& nakupu HW vybaveni za 30,937 mil. K¢ poZadali o
dotaci z programu Virtudlni podnik na tento projekt nazvany Digitalizace firmy Pharmos, a.s. Kladné rozhodnuti o poskytnuti
dotace ve vysi 4,388 mil. K¢ jsme obdrZeli 14.2.2023.

V kv&nu 2024 byla uvedena do provozu FVE LC Ostrava a na podzim jsme zadali vyuZivat sluzby EDC ve sdileni takto vyrobené
elektfiny s LC Brandysek a LC Brno. Pozitiva tohoto sdileni a obecné vyroby elektiiny z FVE Ostrava se oviem piné projevi az
v roce 2025.

Koncem roku 2024 vstupovaly do zavére{né faze prace na druhé etapé (prav v LC Brandysek, které jsou planovany ukoncit na
jafe 2025 a budou zahdjeny prace na teti etap&, coZ je Odvodnéni jizniho nadvofi.

V race 2025 byly dokonceny stavebni prace v ramci druhé etapy dopravni obsluZnosti v LC Brandysek. Byla dokoncena hala pro
pfijem zboZi, tim doslo zarovefi k propojeni zasobni haly a expedini haly. Do3lo k pfesunu &erpaci stanice v rdmci arealu a byly
zahajeny prace na odvodnéni jizniho nadvori a Gpravé komunikaci v rdmd aredlu LC. Prace byly dokonceny na konci roku 2025 a
byla zpracovana projektova dokumentace pro posledni etapu, kterd fesi vybudovani parkovaci mist a protipoZarni nadrZe v aredlu
LC. Tato etapa bude zahajena po vydani stavebniho povaleni v prvni poloviné roku 2026.

V druhé poloviné roku 2025 byly zahajeny stavebni prace v LC Ostrava se zamé&rem vystavby zdsobni haly, ve které se bude
skladovat velkoobjemové zboZl a bude se provadét pfijem zboZ. Tim by mélo dojit zjednosmé&méni toku zboZi a zvySeni
skladovacich kapacit LC Ostrava. Stavba by méla byt dokonena v prvni poloviné roku 2026.

Ceska lékamicka, a.s., se sidlem T&Sinska 1349/296, 716 00 Ostrava-Radvanice, ICO: 63080877

Spolecnost zapsana v obchadnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, viozka 2487
tel: +420-597575211, Fax: +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz



V ervenci 2025 dcefina spoleCnost PHRMS Real Estate, s.r.o. odkoupila podily ve spoleCnosti Vital, s.r.o. a stala majitelem
polikliniky ve Sv&tlé nad Sazavou, ve které sesterska spoletnost Sanovia, a.s. provozuje lékdrmu. Nemovitost je pronajimana
predevsim ambulantnim Iékaiiim, spole¢nost na vlastni jméno pouze provozuje RTG laboratof.

K 17.4.2025 byl doplacen investiéni (v& MONETA v plvodni vy3i 170 mil. K& na nakup podilu v Nemocnici Polatky s.r.0. a
PHARMOS as. tak nemd k tomuto datu Zadny dlouhodoby investiéni (ivér. K 31.12.2025 pak spoleinost m&la schvalen
dlouhodoby investiéni Uv&r na financovani stavby haly v Ostravé ve vy&i 45 mil. K&, ktery v bude &erpén v priib&hu roku 2026.

Provozni hospodaisky vysledek dosahl vy3e 121 164 tis. K& Celkovy hospodaisky vysledek pak po zdanéni &ini 74 246 tis. KE.

Vybrané ekonomické ukazatele spole€nosti PHARMOS, a.s. (v tis. K&)

2023 2024 2025
Trzby za zboZi 13 265 738 13 221 678 13 710 368
Marze 488 583 513 187 535 446
Trzby za sluzby 56 994 54 788 75 446
Spotfeba materidlu a energie 19 666 23 849 20 003
Sluzby 198 855 217 083 251 299
Osobni naklady 180 744 186 414 203 916
HV pred zdanénim 76 581 77 976 87 585
Aktiva celkem 3549 353 3 467 605 3739 360
Stala aktiva 552 051 595 308 670 727
Obé&Znd aktiva 2 995 160 2 869 534 3 064 020
Zasoby 1 388 160 1311 528 1 384 003
Pohledévky 1 594 047 1 545 691 1 666 201
Finanéni majetek 12 953 12 315 13 816
Viastni kapital 835 233 870 609 914 655
Zakladni kapital 342 800 342 800 342 800
Cizi zdroje 2714 017 2 596 996 2 824 357

Vybrané ekonomické ukazatele spolecnosti Nemocnice Pocatky, s.r.o. (v tis. KE)

2023 2024 2025
Trzby za zbozi 54 77 55
Marze 54 77 55
Trzby za sluzby 117 366 125 276 120 179
Spotfeba materialu a energie 18 264 19 743 17 618
Sluzby 9 385 11 051 11 538
Osobni naklady 67 873 77 693 81 406
HV pred zdanénim 28 665 23 964 16 540
Aktiva celkem 77 614 78 259 70 790
Stald aktiva 32871 30 647 29 362
Obé&Zn3 aktiva 38 731 44 493 41 268
Zasoby 435 488 754
Pohledavky 31 531 35 656 33644
Finanéni majetek 6 765 8 349 6 870
Vlastni kapital 55 599 59 039 52 153
Zakladni kapital 1002 1002 1002
Cizi zdroje 14 939 18 531 18 610
Vybrané ekonomické ukazatele spolecnosti LDN servis s.r.0. (v tis. Kc)

2023 2024 2025
TrZby za zboZi 5120 5 098 4 843
MarZe 101 91 209
Trzby za sluzby 53% 5225 4 898
Spotieba materialu a energie 2921 2611 2375
Sluzby 459 460 457
Osobni naklady 1635 1953 1902
HV pfed zdanénim 311 74 67
Aktiva celkem 15 791 15 823 15 890
Stala aktiva 8 223 7 745 7 561
ObéZna aktiva 7 563 8 075 8 327
Zasoby 206 230 215
Pohledavky 7 136 7 499 7 798
Finanéni majetek 221 346 314
Viastni kapital 15 045 15 113 15 176
Zakladni kapital 13 000 13 000 13 000
Cizi zdroje 746 710 714
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Vybrané ekonemické ukazatele spolecnosti PHRMS Real Estate, s.r.o. (v tis. K&)

2023 2024 2025
Trzby za zboZi 0 0 0
Marze 0 0 0
Trby za sluzby 2027 2257 2349
Spotieba materidlu a energie 2 2 2
Sluzby 14 13 18
Osobni naklady 0 0 0
HV pred zdanénim 1041 1310 1247
Aktiva celkem 44 898 46 026 69 157
Stala aktiva 42 749 41752 66 955
Ob&zna aktiva 2149 4274 2202
Zasoby 0 0 0
Pohledévky 1 956 4 259 1959
Finan¢ni majetek 193 15 243
Viastni kapital 40 331 41 366 64 551
Zakladni kapital 1 1 1
Cizi zdroje 4394 4 469 4 410

« Distribucni spolecnosti

V soucasné dob& z pdivodnich Iékarickych spole¢nosti realizuje velkoobchodni ginnost pouze Jihlavska Iékarnicka s.r.o. Spolecnost
zamé&ila svou &innost zejména na zahraniéni trh. Od roku 2014 pFevzala Jihlavska lékamicka s.r.o. veskeré &nnosti spojené
s vyvozem lék( do zemi EU i mimo né od spole¢nosti GALMED a.s.

Vybrané ekonomické ukazatele spole€nosti Jihlavska lékarnicka s.r.o. (v tis. K<)

2023 2024 2025
Triby za zbo#i 193 117 191 944 157 290
Marze 4 436 6175 5 391
Trzby za sluzby 1878 404 0
Spotieba materialu a energie 26 2 19
Sluzby 969 1124 997
Osobni naklady 489 489 531
HV pred zdanénim 4 845 4 884 3730
Aktiva celkem 24 177 26611 22 818
Stala aktiva 4 0 0
Ob&Zna aktiva 24 172 26 609 22 816
Zasoby 9 389 2010 1025
Pohledavky 10 138 18 600 9 824
Finanéni majetek 4 645 5999 11 967
Vlastni kapital 22 486 22 443 20 451
Zakladni kapital 2 500 2 500 2 500
Cizi zdroje 1691 4168 2 367

« PraZska lékarnicka s.r.o.

Praska Iékarnicka s.r.o. byla zaloZena v prosinci 1997 jedinym spole¢nikem spole¢nosti Ceskd Iékamicka, a.s. Piivodnim zdmérem
zaloZeni spole€nosti byla velkodistribuce 1ékd do Iékaren. Spoletnost roziifita svoje aktivity i do oblasti maloobchodu a zahajila
v roce 2016 provoz viastnich lékaren.

Na zakladé rozhodnuti Valné hromady v ¢ervnu 2020 ukondila spoleénost svoiji distribu¢ni velkoobchodni &innost a doslo k prodeji
Casti distribuce spole¢nosti PHARMOS, a.s. Spole¢nost podnika pouze v oblasti |ékarenské péce.

Rok 2024 byl pro spole¢nost dobrym rokem co se tyle provozniho fizeni. Spole¢nost se podafilo persondiné stabilizovat a
v lékarnach optimalizovat provozni dobu. Trzby se oproti roku 2023 podafilo navysit 0 2,3 %. Vysledek spole¢nosti byl ovlivnén i
vy3kou Urokl ze splatkového kalendafe, ktery je vézdn na sazbu 1M PRIBOR. Oproti minulym Iétdm se realizovanou ztratu dafi
sniZovat.

Generovana ztrata v letech 2022 a 2023 vyznamné ovlivnila viastni kapital, ktery byl vykézan v roce 2023 v zapomé vy3i 31 198
tis. K& a v roce 2024 byl vykazan v zapomné vysi 31 124. Ve spojeni s matefskou spole¢nosti Ceska lékamicka a.s. se v
soutasnosti intenzivné pracuje na konkrétnim FeSeni této nepfiznivé finandni situace spolenosti.
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V priibéhu roku 2024 doZlo k odkoupeni podild od v&tiny spoleénik Ceskou Iékdmickou, a.s. a Ceska lékamicka se tak stala 100
% spoleénikem spole¢nosti PraZska |ékamicka s.r.o. Ke zméné doslo i v organech dozordi rady a rovnéZ na pozici jednatele.

Na spolecnost Prazska Iékdmickd s.r.o., jako nastupnickou spoleénost, pfedla v diisledku rozdéleni ve formé odit€peni sloufenim
Cast jméni rozdélované spolecnosti Sanovia, a.s., se sidlem Té&Sinska 1349/296, Radvanice, 716 00 Ostrava, ICO: 285 70 481,
jedna se o 6 Iékaren uréené projektem rozdé&eni vyhotovenym dne 23.10.2025. Rozhodnym dnem rozd&leni byl 1. leden 2025.

Spoletnost PraZskd lékamnickd s.r.o. se rozdélila formou odSt&peni slouenim, aniz by zanikla, a vy&len&nd Cast jejiho jméni uréend
projektem rozd&leni vyhotovenym dne 23.10.2025 lékdmna Stefanikova predla na nastupnickou spole¢nost Sanovia, a.s., se sidlem
T&inska 1349/296, Radvanice, 716 00 Ostrava, ICO: 285 70 481. Rozhodnym dnem rozdéleni byl 1. leden 2025.

Na konci roku 2025 doslo k vyporadani zavazkﬁ PraZské lékamické vaci spoleénosti PHARMOS, a.s., kdy spoleénost PHARMOS,
a.s. odprodala svoji pohleddvku spoletnosti Ceska Iékarnickd a.s., kterd nésledn& navysila vlastnl kapitdl PraZské lékamické
kapitalizaci odkoupené pohledavky.

Ke dni nabyti Ucinnosti 1.4.2026 se 100 % spoletnikem spoletnosti PraZska |ékamicka s.r.o. stala spolecnost CESKA LEKARNA
HOLDING, a.s., ICO: 285 11 298, se sidlem Nové sady 996/25, Staré Brmo, 602 00 Brno.

Vybrané ekonomické ukazatele spoletnosti Prazska lékarnicka s.r.o. (v tis. K¢)

2023 2024 2025
TrZby za zboZi 110 956 113 490 224 428
Marze 27 009 27 816 50 698
Trzby za sluzby 6 456 7 707 12 366
Spotfeba materidlu a energie 1128 1038 2 066
Sluzby 12 299 13 946 17 705
Osobni naklady 18 687 19 108 38 522
HV pred zdanénim -7 262 -4 926 -2824
Aktiva celkem 49 478 44 646 123 845
Stala aktiva 27 791 22 122 51 105
Obé&zna aktiva 21 152 21512 70 897
Zasoby 9 090 9941 20 238
Pohledavky 7 589 8 020 39517
Finanéni majetek 4473 3551 11 142
Viastni kapital -31 198 -31 124 60 309
Zakladni kapital 4 800 4 800 4 800
Cizi zdroje 80 601 75 643 63 435

e THERAPON 98, a.s.

Zdravotnické zaifzeni THERAPON 98, a.s. je spoletnost provozujici nestitni zdravotnické zafizeni — Polikliniku v KopFivnici.
Spoleénost je poskytovatelem komplexnich zdravotnickych sluZeb formou vlastnich vykond v oblasti chirurgie, plastické chirurgie,
gynekologie, urologie, neurologie, praktického lékarstvi, radiodiagnostiky, rehabilitace a fyzioterapie, alergologie, imunologie,
koZni ambulance, diabetologie, kardiologie a jinych internich obori, doméci péfe a dopravni zachranné sluzby.

V ramdi multifunkéni budovy polikliniky spoleCnost pronajima prostory pro soukromé ambulantni |ékafe — specialisty. Spole€nost
vybudovala moderné zafizené odd&eni nasledné |dZkové péfe s 46 Idzky. Pracovist® jsou pravidelné dopliiovana v souladu
s modemnimi trendy rozvoje mediciny.

Snahou spole¢nosti THERAPON 98, a.s. je rozvijet celkovou troveri poskytované zdravotni péle tak, aby takto poskytovand péte
odpovidala poZzadavk@m obyvatel daného regionu a byla pfinosem pro jeho dalsi rozvoj.

V (inoru 2022 predstavenstvo Ceské Iékarnické obdrielo #adost kvalifikovaného akcionafe o svolani Valné hromady spolecnosti, na
které byl projednan a schvalen prodej 20 % akcii spoleénosti Therapon 98, a.s. Cast kupni ceny byla Ceskou Iékarnickou pouZita
na finan¢ni posileni spole¢nosti Sanovia, a.s. tak, aby mohla realizovat dalsi akvizice. Posileni bylo provedeno pfFiplatkem mimo
zakladni kapital.
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Vybrané ekonomické ukazatele spoletnosti THERAPON 98, a.s. (v tis. K&)

2023 2024 2025
Trzby za zboZi 0 0 0
MarZe 0 0 0
Trzby za sluzby 166 573 179 986 190 695
Spotieba materialu a energie 18 938 20 354 20 649
Sluzby 16 966 18 288 16 424
Osobni naklady 96 163 105 730 111 073
HV pred zdanénim 28 820 27 796 35771
Aktiva celkem 195 461 213931 250 318
Stala aktiva 90 585 91111 89 185
ObéZna aktiva 104 420 122 398 160 732
Zasoby 511 538 520
Pohledévky 81 238 82 205 89 207
Finan¢ni majetek 22 671 39 655 71 005
Viastni kapital 176 255 192 849 228 948
Zakladni kapital 26 769 26 769 26 769
Cizi zdroje 16 475 18 037 21 081

e THERAPON REAL s.I.0.

Stabilizaci a rozvoj aktivit spoleénosti THERAPON 98, a.s. zabezpeduje budova zdravotnického zafizeni, ktera sousedi a je
propojena se stavajicim objektem. V budové byly zfizeny ordinace lékaill a zdzemi pro rehabilitaci, pfedeviim vodolétbu. Prostory
jsou vyuZivany | komeréné pro vefejnost, protoZe soutdsti je i wellness centrum s bazénem, vitivkami a saunami. Pro vystavbu a
nasledny pronajem prostor byla zaloZena samostatna spolecnost, ktera je 100 % vlastnéna spole¢nosti THERAPON 98, a.s.

Vybrané ekonomické ukazatele spole¢nosti THERAPON REAL s.r.0. (v tis. K&)

2023 2024 2025
Trzby za zboZi 0 0 0
Marze 0 0 0
Trzby za sluzby 5 846 5824 5711
Spotfeba materidlu a energie 564 564 389
SluZby 301 368 298
Osobni naklady 106 106 106
HV pfed zdan&nim 2071 1949 3016
Aktiva celkem 32 909 33 790 35 765
Stala aktiva 32 226 30 398 29 606
Obé&Znéa aktiva 593 3 327 6127
Zasoby 0 0 0
Pohledavky 427 254 69
Finanéni majetek 166 3073 6 058
Vlastni kapital 28173 29719 32114
Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000
Cizi zdroje 4 720 4071 3 651

¢ GALMED a.s.

Spole¢nost GALMED a.s. zatala aktivné pracovat v roce 2003. Je piné v majetku spole¢nosti Ceskd lékamicka. Spolecnost GALMED
a.s. se zam&uje na smiuvni vyrobu 1é8v (pfedeviim volné prodejnych pfipravki), dale Ié¢ebnou kosmetiku, potravinovych
doplfikd (vitaminy, minerly, posilujici 14tky, sirupy...) a zdravotnickych prostfedkd.

Cilem spoleénosti GALMED a.s. je vytvofit Siroké portfolio 1égiv, potravinovych doplitkd a zdravotnickych prostfedkd v sortimentu,
ktery patfi mezi béZné, kazdodenné prodavané, a tedy i pouzivané pripravky.

Samostatnou a spedifickou &innosti spoletnosti GALMED a.s. je vyroba. Spolenost GALMED a.s. je drZitelem vyrobniho povoleni
(GMP) na vyrobni &innost v rozsahu zasahu do sekundamiho obalu Iégivého pipravku, b&né nazyvaného prebalovna. Zde se
provadéji podle poZadavku zékaznika Upravy na vnéjsim obalu — doplnéni & vyména sekundariho obalu, pfibalové informace
apod. Piebalovna pracuje na zakladé povoleni vydaného SUKLem

Hlavni ndpini spoleénosti je vyroba a prodej Ié€iv, zdravotnickych dopliik@, zdravotnickych materidlfi a lé¢ebné kosmetiky. Vyroba
je zajistovana jako smiluvni vyroba u jinych vyrobel v tuzemsku i v zahranidi, ktefi maiji osvéddeni GMP.
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V portfoliu spoleénosti je aktudlng vice nez 150 poloZek. Skladba sortimentu jsou registrovana Iéiva, déle jsou to potravinové
doplitky, létebna kosmetika, ¢aje, zdravotnické a diagnostické prostfedky. Prodeje jsou realizovany prevazné prostfednictvim
distribuéni spole¢nosti PHARMOS, a.s. a daldich distribuénich spole¢nosti patticich do skupiny Ceska 1ékarnicka.

V roce 2023 spolenost GALMED a.s. pokracovala ve své distribuéni dinnosti VLP, VVLP a dopliikdl stravy do sité maloobchodnich
provozoven sdrufenych pod znatkou COOP v ramci celé Ceské republiky. Spoletnost rovné? roz3itila a realizovala produkci
Privatni znatky pro jiné obchodni partnery v rdmci Ceského farma-trhu (Privatni znacka ,DaVinci®, ,AGmed" a ,,COOP™)

V roce 2004 byla vybudovéna pfebalovna s pfislusnym vyrobnim povolenim a é&nnosti pro viastni skupinu i smluvné pro jiné
partnery. Tato &innost se postupné rozsifuje v souvislosti s aktivitami soub&iného dovozu léivych pfipravkd a s aktivitami
finalizace pfipravk( vlastni produkce.

V roce 2025 spolednost GALMED a.s. kontinualné rozvijela své distribuéni aktivity, zejména v oblasti dodévek volné& prodejnych
édivych pripravkd (VLP), vyhrazenych volng prodejnych Iéivych pripravkd (VWLP) a dopliikd stravy do maloobchodni sité COOP
na tzemi celé Ceské republiky.

Soucasné do3lo k dal§imu rozsifeni vyroby produktl privatnich znaek pro obchodni partnery na Ceském i slovenském
farmaceutickém trhu, a to mimo jiné pod znatkami ,Moje l1ékdma", ,DaVind", ,AGmed", ,COOP" a ,plus lekdreii®.

V priibéhu roku 2025 spolecnost rovnéZ navazala spolupraci s novymi vyznamnymi obchodnimi partnery v segmentu e-commerce,
¢imZ dale posflila své postaveni na trhu.

Vybrané ekonomické ukazatele spole¢nosti GALMED a.s. (v tis. K¢)

2023 2024 2025
Triby za zboZi 103 349 98 881 138 910
Marze 29 998 27 846 36 649
Tréby za prodej vyrobkd a sluZeb 68 749 70 747 82 536
Spotieba materidlu a energie 42 514 45 056 51 791
Sluzby 22 075 23 339 23 923
Osobni néklady 13 217 13 375 13 997
HV pied zdanénim 18 197 17 056 28 562
Aktiva celkem 72792 75 297 97 601
Stala aktiva 1357 1232 1871
ObéZna aktiva 70 657 73415 94 903
Zasoby 29174 31640 37 161
Pohledavky 34 415 33818 52 196
Finanéni majetek 7 068 7 957 5 546
Viastni kapital 52 571 60 902 76 415
Zakladni kapital 12 000 12 000 12 000
Cizi zdroje 20 048 14 368 21 053

e Lekis s.r.o.

Lekis s.r.0. zajistuje doddvky informacnich technologii a s nimi spojené poloZeni kabeld, dodavky hardwaru, Skoleni, servisu a
veskerého spotiebniho materidlu. Zajistuje projekty a montaz komunikacnich (pocitaovych a telefonnich) rozvodd.

Spolegnost se v souasné dobé orientuje pfedeviim na dokondeni zcela nové verze programu Lekis a dale pak na vyvoj stavajici
verze programu Lekis.

Spolecnost rovnéZ zabezpecuje pro distributory komunikadni software pro elektronické objedndvani zboZi z Iékaren na lzemi celé
CR i moZnost stahovani dodacich listd elektronicky.

Majetkové se na spolednosti podili Ceska lékarnickd, a.s. 19 % a PHARMOS, a.s. 17 % podilu na zakladnim kapitalu. Majoritnim
akcionafem ve spole¢nosti Lekis s.r.o. je spoletnost HB systém s 55 %.

Vybrané ekonomické ukazatele spolecnosti Lekis s.r.o. (v tis. K¢)

2023 2024 2025
Trzby za zboZi 14 449 12 822 10 568
Marze 3563 2 615 2 094
Triby za sluzby 63 336 67 145 67 950
Spotieba materidlu a energie 6316 5812 5273
Sluzby 20 453 22 295 27 061

Ceska Iékamicka, a.s., se sidlem T&Sinska 1349/296, 716 00 Ostrava-Radvanice, ICO: 63080877

Spoletnost zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vloZka 2487
tel: +420-597575211, Fax: +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz
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Osobni néklady 32474 35437 38 107

HV pred zdanénim 1372 903 -4 203
Aktiva celkem 28 161 30804 26 000
Stala aktiva 12 032 9 847 8 555
0ObéZna aktiva 10 239 12 040 10 000
Zasoby 1 846 1627 2971
Pohledavky 4 491 8 834 5 707
Finanéni majetek 3902 1579 1322
Viastni kapital 8 149 8 560 4643
Zakladni kapital 232 232 232
Cizi zdroje 18 431 21 051 19 820

e LEKTRANS s.r.0. a Lektrans Bohemia s.r.o.

V zafi 2006 byla zaloZena spoletnost LEKTRANS s.r.0., spoletniky jsou Ceska lékamickd, a.s. /52% podil/ a 4 dopravci /celkem
48% podil/. Cilem bylo pfevzeti pfepravy zboZi do lékaren a zdravotnickych prodejen na provoze v Ostravé a v Brn& (pozddji
pfibyl i Prost&ov a Hradec Krlové) a zabezpedit poskytovani kvalitn&jdich sluZeb ve srovnani s extemnimi pfepravci. Prevzeti
piepravy od externich pfepravel prob&hlo plynule a poskytované sluzby spolefnosti LEKTRANS s.r.o. jsou hodnocené pozitivné
nejen vedenim provozu PHARMOS, a.s., ale zejména lékarniky.

V 2010 byla po vzoru LEKTRANS s.r.0. zaloZena spoleénost Lektrans Bohemia s.r.o., spoletniky jsou Ceska Iékamicka, a.s. /51%
podil/ a 3 dopravci fcelkem 49% podil/. Cilem bylo pFevzeti pfepravy zboZ do Iékaren a zdravotnickych prodejen na provozech
v regionu Cech. V soucasné dobé je tento projekt realizovdn na provozech v Pizni, Brandysku a Tabofe. V priib&éhu roku 2012 pak
byla spolecnosti Lektrans Bohemia s.r.0. pfevzata doprava od privatnich autodopravci v oblasti ¢eskych provozil kompletné.

Spole¢nost LEKTRANS s.r.o. se vroce 2015 rozhodla v souvislosti s naristem cen pohonnych hmot pro pofizeni vlastnich
nevefejnych ¢erpacich stanic motorové nafty. V roce 2015 se ob& spoletnosti rozhodly roziifit své aktivity o oblast podnikani
v nakladni automobilové dopravé nad 3,5 tuny za (celem zajisténi meziskladové dopravy pro sesterskou spoleénost PHARMOS,
a.s. Dokondeni projektu prob&hlo v roce 2016 a tim i k vyznamné obnové vozového parku. Nové dopinénd a rozsitena preprava je
pln& vyhovujici, funkéni a vytvari zisk.

V roce 2023 byly hospodéiské vysledky obou piepravnich spoletnosti negativné ovlivnény predev&im vysokou cenou PHM, dalSich
provoznich nakladd (ceny energii, oprav atd..), nedostatkem kvalifikovanych pracovnikii a v dlisledku vysoké inflace i tiakem na
mzdy. Spole¢nosti vak ve spolupraci s hlavnim objednatelem sluZeb, spole¢nosti PHARMOS, a.s. Gsp&Sné zviadly situaci a po cely
rok poskytovaly logistickou podporu spoletnostem ve skuping bez zasadnich komplikaci a s kladnym hospodaiskym vysledkem
obou spole¢nosti.

V roce 2025 doslo ke stabilizaci hospodareni obou pfepravnich spoletnosti pfedeviim v disledku poklesu a stabilniho vyvoje cen
PHM, coZ jedna z rozhodujicich nékladovych poloZek spole¢nosti. Zaroveli spoletnost zafala spolupracovat se spole¢nosti
Dr.Kulich Pharma, s.r.o. jako pfimy obchodni partner, coZ zvy3ilo pfijem z poskytovanych sluZeb. Problémem obou spoleCnosti je
nedostatek kvalitnich pracovnikd-fidicd na trhu préce a vysoky tlak na mzdové naklady.

Vybrané ekonomické ukazatele spolecnosti LEKTRANS s.r.o. (v tis. K¢)

2023 2024 2025
Trzby za zbozi 0 0 0
Marze 0 0 0
Trzby za sluzby 73671 77 926 83 585
Spotfeba materidlu a energie 14 341 13779 12 821
Sluzby 14 829 16 002 19 459
Osobni naklady 35 214 37 997 41 623
HV pfed zdanénim 1 860 1212 1290
Aktiva celkem 31 463 35 344 39 834
Stala aktiva 18 647 17 009 13995
Ob&Zn3 aktiva 8 326 8 892 8 415
Zasoby 448 674 564
Pohledavky 7 826 8174 7 753
Finanéni majetek 52 44 98
Vlastni kapital 8 294 8 527 8 807
Zakladni kapital 400 400 400
Cizi zdroje 23 169 26 817 31027

Ceska 1ékamnicka, a.s., se sidlem TéSinska 1349/296, 716 00 Ostrava-Radvanice, ICO: 63080877

Spolecnost zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vioZka 2487
tel: +420-597575211, Fax: +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz
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Vybrané ekonomické ukazatele spole¢nosti Lektrans Bohemia s.r.o. (v tis. K<)

2023 2024 2025
Trzby za zboZi 0 0 0
MarZe 0 0 0
Triby za sluzby 66 483 73 496 75 046
Spotfeba materidlu a energie 14 321 14 402 13 104
Sluzby 11 756 14 491 17 095
Osobni naklady 32374 34 545 35 987
HV pied zdanénim 2 525 2192 1543
Aktiva celkem 33 498 39 945 41 901
Stala aktiva 14 043 12791 15 250
Obé&zna aktiva 8 243 9 401 8323
Zasoby 260 249 156
Pohledavky 7 961 7 813 5 507
Finantni majetek 22 1339 2 660
Vlastni kapital 6 687 7716 8 051
Zakladni kapital 200 200 200
Cizi zdroje 26 811 32229 33 850

« Sanovia, a.s.

V prosinci 2008 byla zaloZena spolecnost Moje lékdma, a.s., spolecnikem je Ceska lékamickd, a.s. (100% podil). Moje lékdma je
spoleény projekt sdrufeni nezavislych Iékamikd s cilem zkvalitnéni poskytovanych sluzeb. Tento projekt je viak pFedevsim
portalem s prezentaci informaci o nemocech, o produktech samolétby, o zafizenich se zdravotnickou problematikou a o lékdmach
zafazenych do tohoto projektu. Lékarmy provozované pod znackou Moje lékdrna jsou snadno rozpoznatelné i navenek spolenym
oznadenim Iogem mo;elekama.cz Zamé&stnanci Iékaren v projektu jsou pravidelné prokolovéni v oblasti poradenstvi se
specidlnim zam&fenim na geriatrické pacienty, za odborné garance Ceské gerontologické a geriatrické spolegnosti. Tato forma
edukace je pro lékarniky nezbytna a cilem tohoto projektu je zdokonaleni komunikace se seniory, ktefi tvofi téméF dvé tietiny
vdech zakaznikd 1ékarmy. Zaroveil je to skupina pacientd s nejvy3si frekvenci uZivani hned n&kolika druhl 1éCiv z ¢ehoz plynou
nemalé problémy na drovni neZadoucich G&inkd, Iékovych interakci atd. Do projektu je zapojeno nékolik Iékdren, jejich potet
prib&zné& narfsta.

V roce 2009 byla spoletnost Moje Ié&kama, a.s., pfejmenovana na Sanovia, a.s.

Vroce 2012 byla akciondfi spolecnosti Ceska Iékamickd, a.s. odsouhlasena zména podnikatelské strategie, ktera spofiva
v mozZnosti rozvoje aktivit v oblasti farmaceutického obchodu, provozovani lékaren. Touto aktivitou byla povéfena spoletnost
Sanovia, a.s., kterd doposud pouze organizovala marketingové aktivity virtudintho sdruZeni ,Moje 1ékadma". Cilem je udrzet
maloobchodni trh pod kontrolou Iékédmikd, protoZe doposud akvizicemi lékaren posilovaly pouze majetkové fetézce.

Spoleénost Sanovia, a.s. realizovala v roce 2012 s rozhodnym dnem 1.1.2013 projekt pfemény, na zakladé kterého doslo k fuzi
sloudenim spole¢nosti Sanovia, a.s. (jakozto spoleCnosti nastupnickeé) a spolenosti LEKARNA U NADRAZI PREROV s.r.o. (jakozto
spolecnosti zanikajici).

Spole¢nost Sanovia, a.s. realizovala v roce 2017 projekt pfemény s rozhodnym dnem 1.1.2018, na Sanovia, a.s. kterého doslo
k fuzn sloucenim spolecnosti Sanovia, a.s. (jakoZto spolecnosti nastupnické) a 5 spole¢nosti: Lékérna V Postovni, s.r.o., LEKARNA
U CERNEHO ORLA VAMBERK, s.r.o., Lékdma U Zlaté ¢ie, s.r.o., ADONIA CZ s.r.0., Lékama Slunce, s.r.o., (jakoZto spolecnosu
zanikajicich).

Vroce 2018 spoletnost Sanovia, a.s. do svého portfolia ziskala 100% podily Ctyf dcefinych spoleénosti, a to Lékadmy Sano
Vratimov s.r.0. ve Vratimov& Krkonodské lékarny s.r.o. v Upidi, spoletnosti LAZARET, s.r.0. v Litom&icich a Lékofice, a.s. v
BeneSove.

V roce 2019 spolenost Sanovia, a.s. koupila nasledujici 100% podily v téchto Sesti spole¢nostech: Sano Hranice s.r.o., ERICA,
s.r.0. v Celakovicich, LEKOS CZ s.r.o. s lékamami v Tabofe a Polatkach, Sano Zdbieh s.r.o. v Ostravé, Sano Poc‘iétky, S.I.0.
s lékarnami v Po&tkach a v Zirovnidi a Lékamy Centrum BpH s.r.0. v Bystfici pod Hostynem s vydejnou v Dfevohosticich.

V roce 2020 spole¢nost Sanovia, a.s. do svého portfolia ziskala dalSi 100% podily Ctyf® deefinych spoleCnosti, a to MATAMI s.r.0. v
Praze, Lékdrna ATAKAMA s.r.o. v HoleSové, spoletnosti JHPharmacy s.r.0. a Sano Unhodt’ s.r.o0. v Ostravé.

0d 1.2.2021 se stala Sanovia, a.s. viastnikem dal$i spoletnosti MKD Pharmacy s.r.o sléémou v Pfeloudi a vydejnou
v Rohovladové B&lé.

Ceska 16kamicka, a.s., se sidlem T&Sinska 13497296, 716 00 Ostrava-Radvanice, ICO: 63080877

SpoleCnost zapsana v abchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, viozka 2487
tel: +420-597575211, Fax: +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz
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Na spoletnost Sanovia, a.s. jako na spoleCnost nastupnickou, preslo k 1.1.2022 v dlsledku flze sloucenim jméni a zdvazky
zanikajicich spoletnosti: Lékarna Stodlilky s.r.0., Krkono3ska lékarna s.r.0., Sano Vratimov s.r.0., Sano Hranice s.r.o., ERICA,
s.r.o., LEKOS CZ, s.r.0., Sano Polatky s.r.o., Lékarna Centrum BpH, s.r.0., Sano Unhost’ s.r.0., MATAMI s.r.0., JHPharmacy s.r.o.,
Lékdma ATAKAMA s.r.o., MKD Pharmacy s.r.o., Lékofice, a.s.

Ke dni 1.6.2022 se spole¢nost Sanovia, a.s. stala majitelem spole¢nosti Zalabska lékarna, s.r.o. v Koliné a od 1.10.2022 do
portfolia spolednosti Sanovia, a.s. pfibyla nové oteviena Lékarma Sano PFivoz, ktera se nachazi v OC Koksovna v Ostravé.

V roce 2022 spoletnost Sanovia, a.s. naopak ukondila neefektivni provozy lékéren Pod Javorfici v Poatkach a U Zlatého Orla
v BeneSové a OOVL ve Velké Polomi.

Na zaklad® Projektu fize sloutenim v roce 2023 pieslo na obchodni spoleénost Sanovia, a.s., jako Nastupnickou spolegnost,
veskeré jmé&ni obchodnf spolegnosti Zalabska 1ékarna, s.r.o. a obchodni spoletnosti Sano Zabfeh s.r.o., které zanikly bez likvidace.
K fiizi sloucenim té&chto spole¢nosti doslo s rozhodnym dnem 1.1. 2023. Od 1. 4. 2023 se na zakladé Smlouvy o pfevodu podilu
stala spoletnost Sanovia, a.s. 100 % viastnikem obchodni spoletnosti Lékarna Na Petfindch s.r.o., kterad je provozovatelem
1ékémy v Praze 6 — Bfevnov. od 1.9.2023 do portfolia spoletnosti Sanovia, a.s. pfibyly Lékama U Svatého Jana ve Staré B&lé a
Lékéma Pod Cvilinem v Krové, od 1.10. 2023 pak Lékarma Amara v Tiinci a od 1.11.2023 Lékarna Johanka v Hostivicich.
V listopadu roku 2023 spole¢nost Sanovia, a.s. ukoncila provoz lékdrny Sano v Rochlicich.

V roce 2024 ziskala spole¢nost Sanovia, a.s. 100% podily v téchto $esti spole¢nostech Lékarna Domu zdravi Havifov s.r.o., MC —
PHARM spol. s.r.0., Lékama U Hroméadkd, s.r.o., Salvia — 1ékama, s.r.o., Lékdma Na Namé&sti Datice s.r.0., SANO-MEDICUS s.r.0.
Béhem roku své portfollo spoleCnosti rozsifila o dalsi 100% podily techto spoleCnosti Lékama Na Pekarske v Bmé&, Lékadma
Evropské v Praze 6, Lékdma v Sezimovo Usti, Lékdma SANO Orlové v Orlové Lutyni, Lékdrna Blanickd v Praze a Lékdmu U
Strazného andéla v Sobotce.

Spoletnost Sanovia, a.s. ukoncila provoz k 30.9. 2024 1ékarny Stodliky a OOVL Iékamy U sv. Jana, k 30.11.2024 byl ukoncen
provoz lékarmy SANO Privoz a k 31.12.2024 byl ukonéen provoz Ié&karmy Pod Smrkem.

Vroce 2025 spolecnost Sanovua, a.s. se rozdélila formou vy&lenéni sloutenim ¢ast svych 1ékéren sloudenim, aniz by zanikla, a
vyClenéna Cast jejiho jméni urena projektem rozdéleni vyhotovenym dne 23.10.2025 pfesla na nastupnickou spolefnost Lékdrna
Na Petfinich s.r.0., se sidlem T&Sinska 1349/296, Radvanice, 716 00 Ostrava, ICO: 291 47 042 a na nastupnickou spolecnost
Praska l&kamicka s.r.o., se sidlem T&inskd 1349/296, Radvanice, 716 00 Ostrava, ICO: 256 33 741. PraZska Iékamicka s.r.o. se
v ramci tohoto projektu stala 100% spoletnikem Lékamy Domu zdravi Havifov s.r.o. Rozhodnym dnem rozdé&enf byl 1. leden
2025.

Na spolenost Sanovia, a.s., jako nastupnickou spolecnost, predla v disledku rozd&leni ve form& od3tépent slouenim Cast jmeéni
rozd&ované spole¢nosti PraZska lékamicka s.r.o., se sidlem Té&Sinska 1349/296, Radvanice, 716 00 Ostrava, 1¢0: 256 33 741,
uréend projektem rozd&eni vyhotovenym dne 23 10.2025. Rozhodnym dnem rozdéeni byl 1. leden 2025.

Z divodu realizace projektd rozd&eni sloucenim, kdy doslo k vy&enéni 20 Iékéren ze spoletnosti Sanovia, a.s., Ufetni jednotka
neuvadi srovnatelné (idaje ve vykaze zisku a ztréty za pfedchazejici (i¢etni obdobi, nebot’ by jejich uvedeni nebylo srovnatelné a

mohlo byt zavaddjici. V rozvaze jsou uvedeny srovnavaci Udaje odpovidajici zahajovaci rozvaze k rozhodnému dni pfemény, tj.
k 01.01.2025.

Na zékladé Projektu vnitrostatni flize sloudenim ze dne 28.5.2025 pFeslo na obchodni spole¢nost Sanovia, a.s. jako Nastupnickou
spoletnost veskeré jméni obchodni spolecnosti SANO-MEDICUS s.r.o0., se sidlem T&Sinska 1349/296, Radvanice, 716 00 Ostrava,
identifikacni Cislo 476 81 471, jako Zanikajici spoleCnosti, ktera zanikla bez likvidace.

Spolecnost Sanovia, a.s. vlastni 100% obchodni podily v osmi spolenostech provozuijicich viastni Iékarny, a to:

Lazaret s r.o.

MC - PHARM spol. s r.o.

Lékdrna U Hromadkd, s r.o.
Salvia — lékarna, s r.o.

Lékarna Na Namésti Daice s r.o.
Lékama Na Petfinach s.r.o.
Lazeriska Ié&kamna s.r.o.

Lékamy Optima, s.r.o.

e @ 6 & o & ¢ o

Ceska Iékamicka, a.s., se sidlem T&Sinska 13497296, 716 00 Ostrava-Radvanice, ICO: 63080877

Spolenost zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddit B, vioZka 2487
tel: +420-597575211, Fax: +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz
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Spole¢nost Sanovia, a.s. v roce 2025 svym jménem provozovala 25 vlastnich Iékaren a 1 vydejnu.

Lékdma NISA

Ceské mladeZe 456, Liberec

Lékdma U MUZEA

Masarykova 699/9, Liberec

Lékarma SANO Rychvald

Mirova 1537, Rychvald

Lekama U Mistra Konrada

1. maje 108, Dolni BeneSov

Lékamna Pod 2Zvicinou

Janderova 2127, Hofice

Lékama Velvary

namésti Krale Vladislava 223, Velvary

Lékarna U Zlaté koruny

Cervenohradeckd 1559, Jirkov

Lékdrma U Zlaté ¢iSe

Komenského 490, Nova Paka

Lékdrna Na Kanadé

ul. Miru 275, 739 61 Tfinec

Lékarma Hradec Kralové, e-shop

Kladska 916, 500 03 Hradec Kralové

Krkonosska lékama

Pod Mé&stem 288, 542 32 Upice

Lékarma U Zlatého lva

Masarykovo namésti 5, 753 01 Hranice na Moravé

Lékama U Nemocnice

Kpt. Jarose 2876, 390 03 Tabor

Lékama U Sv. Katefiny

Palackého nam. 31, 394 64 Pocatky

Lékarma U JednoroZce

Havlickovo nam. 51, 394 68 Zirovnice

Lékarna Centrum Dolni 1566, 768 81 Bystfice pod Hostynem
QOVL- Lekarna Centrum Namésti 13, 751 14 Dievohostice

Lékarna Arnika PraZska 910, 273 51 Unhost’

Lékarna ATAKAMA Susilova 1505, 769 01 HoleSov

Lékdrna Zalabska Antonina Kaliny 90, 280 02 Kolin V
Lékama Pod Cvilinem Opavska 296/48, 794 01 Kmov

Lékarna JOHANKA Csl. Armédy18, 253 01 Hostivice

Lékama Sezimovo Usti

Rudé armady 614/9, 391 02 Sezimovo Usti

Lékama SANO Orlova

Osvobozeni 1311, 735 14 Orlova Lutyné

Lékama U strazného andéla

Jicinska 214, 507 43 Sobotka

Lékarmna Stefanikova

Stefénikova 41/338, 150 00 Praha 5

Vybrané ekonomické ukazatele spole¢nosti Sanovia, a.s. (v tis. K¢)

2023 2024 2025
Trzby za zbozi 834 303 997 759 629 274
MarZe 184 310 200 126 114 019
Trzby za sluzby 128 902 150 115 141 928
Spotfeba materialu a energie 24 360 18 424 13991
Sluzby 96 818 107 707 93 695
Osobni naklady 144 138 166 338 102 103
HV pied zdanénim 30939 12 052 44 770
Aktiva celkem 332731 468 698 394 363
Stala aktiva 143 648 258 337 209 639
Obé&?n4 aktiva 173 915 198 082 171 961
Zasoby 72 662 75216 40 683
Pohledévky 85 884 92 665 91 789
Finanéni majetek 15 369 30 201 39 489
Viastni kapital 118 558 194 125 155 262
Zakladni kapital 12 500 42 500 42 500
Cizi zdroje 212 437 272 455 236 968

¢ Spolecnosti provozujici Iékarny

Do konsolidaéniho celku Ceskd Iékarnickd patfi také osm spoleCnosti provozujici viastni Iékamy, v nichz ma 100 % podil
spole¢nost Sanovia, a.s., viz. uvedeno na str. 13

Ceska Iékarnicka, a.s., se sidlem T&Sinska 13497296, 716 00 Ostrava-Radvanice, IC0O: 63080877

Spolecnost zapséna v obchodnim rejstiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vioZka 2487
tel: +420-597575211, Fax: +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz



Vybrané ekonomické ukazatele spolecnosti Lazaret s.r.0. -100 % podil (v tis. KE)

2024 2025
Vynosy celkem 228 305 279 667
Naklady (bez dang&) celkem 214 198 265 670
HV pred zdanénim 14 107 13 997
Viastni kapital 11 342 11 211

Vybrané ekonomické ukazatele spolecnosti Lékarna Na Petfinach, s.r.0. - 100% podil (v tis. KE)

2024 2025
Vynosy celkem 24 576 301 439
Naklady (bez dané) celkem 25776 309 212
HV pred zdanénim -1 200 -7773
Vilastni kapital -3326 794

Vybrané ekonomické ukazatele spole¢nosti Lékarny Optima, s.r.o. - 100% podil (v tis. K<)

2025
Vynosy celkem 54 809
Naklady (bez dané) celkem 52 456
HV pred zdanénim 2 353
Vlastni kapital 9 745

Ke dni 24.4.2025 obchodni spolenost Sanovia, a.s., se stala majitelem a pfidala si do svého portfolia dalSi dcefinou

spole¢nost Lékarmy Optima, s.r.o.

Vybrané ekonomické ukazatele spolecnosti MC - PHARM s.r.0. - 100% podil (v tis. KC)

2024 2025
Vynosy celkem 20 114 18 643
Naklady (bez dané) celkem 20389 18 703
HV pfed zdanénim -275 -60
Vlastni kapital -90 -151

Vybrané ekonomické ukazatele spole€nosti Lékarna U Hromadkd s.r.o. - 100% podil (v tis. KE)

2024 2025
Vynosy celkem 25105 22137
Néklady (bez dané) celkem 24 832 21 350
HV pred zdanénim 273 787
Viastni kapital 1 062 1490

Vybrané ekonomické ukazatele spolecnosti Lékarna Salvia-lékarna s.r.o. - 100% podil (v tis. K<)

2024 2025
Vynosy celkem 17 956 15 438
Néklady (bez dan&) celkem 18 018 15 878
HV pfed zdané&nim -62 -440
Viastni kapital 5147 4704
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Vybrané ekonomické ukazatele spoleénosti Lazefiska lékarna s.r.o0. - 100% podil (v tis. K&)

2025
Vynosy celkem 11 818
Nékiady (bez dané) celkem 11 958
HV pred zdanénim - 140
Vlastni kapital -7

Ke dni 1.1,2025 obchodni spole¢nost Sanovia, a.s., se stala majitelem a pfidala si do svého portfolia dal3i dcefinou
spoletnost Lazeriska lékama s.r.o.

Vybrané ekonomické ukazatele spoletnosti Lékarna Na Nameésti Dadice s.r.o. - 100% podil (v tis. KS)

2024 2025
Vynosy celkem 24 993 21 768
Naklady (bez dané) celkem 24 291 20 321
HV pfed zdanénim 702 1447
Viastni kapital 3598 4 855

o SoftPharm s.r.o.

V roce 2013 se spoletnost aktivng podilela na analytické a vyvojové fazi implementace IS Dynamics AX, kterd méla byt dokoncena
na prelomu roku 2014 a 2015. Po zméné smiuvntho partnera-implementatora je pldnovano postupné nasazeni jednotlivych
modulll v priib&hu let 2018-2019.

Od kvétna 2019 se spolelnost aktivné podili na pipravé analyzy a navrhu fedeni pro implementaci SW MS Dynamics 365., kterd
by méla byt dokon¢ena do konce roku 2023. Spolenost chce byt certifikovanym partnerem Microsoft Office a zajistit pro skupinu
servis SW Dynamics 365. K 1.1.2020 probéhla implementace modulu Finance a GCetnictvi.

Spolednost se aktivné podilela v priib&hu roku 2023 na &innostech spojenych s implementaci nového SW fedeni pfedeviim na
navrzich feseni a testovani nového SW.

Vybrané ekonomické ukazatele spole€nosti SoftPharm s.r.o. (v tis. KE)

2023 2024 2025
Trzby za zbozi 0 0 0
Marze 0 0 0
Trzby za sluzby 6 762 7375 7 650
Spotieba materidlu a energie 69 64 58
Sluzby 472 496 457
Osobni néklady 5994 6 435 6 400
HV pfed zdan&nim 140 434 641
Aktiva celkem 2176 2 281 2 958
Stala aktiva 74 69 29
Obé&Zné aktiva 2102 2212 2 929
Zasoby 0 0 0
Pohledavky 874 861 953
Finan¢ni majetek 1228 1351 1976
Vlastni kapital 728 951 1592
Zakladni kapital 200 200 200
Cizi zdroje 1448 1330 1 366
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. Vybrané udaje z rozvahy Ceska lékarnicka, a.s.

TEXT (V TIS. KC) Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Aktiva celkem 1 285 386 1395 821 1531 592
Pohledavky za upsany kapital - & -
Stala aktiva 1121 758 1251 826 1 360 389
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 1121758 1 251 826 1 360 389
Obé&Zn aktiva 163 616 143 251 170 285
Zasoby - - -
Dlouhodobé pohledavky 86 136 125
Kratkodobé pohledavky 162 498 142 213 169 393
Finan¢ni majetek 1032 902 767
Ostatni aktiva-pfechodné utty aktiv 12 744 918
Pasiva celkem 1 285 386 1 395 821 1531 592
Vlastni kapital 1146 623 1 239 589 1 347 595
Zakladni kapital 94 500 94 094 93 878
Afio a kapitalové fondy 779 790 834 258 902 821
Fondy ze zisku 0 0 0
Hospodatsky wysledek minulych let 259 633 272193 311 237
Hospodarsky vysledek b&ného obdobi 12 700 39 044 39 659
Cizi zdroje 138 763 156 232 183 997
Rezervy 410 287 265
Dlouhodobé zévazky - - -
Kratkodobé zavazky 138 353 155 945 183 732
Bankovni (vé&ry a vypomoci - - -

Ostatni pasiva-prechodné ucty pasiv - - -

e  Vybrané Gdaje z vykazu ziski a ztrat Ceska lékarnicka, a. s.

TEXT (V TIS. KC) Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Triby za prodej viastnich vyrobkd a slufeb 8 608 10 168 11817
Vykonova spotieba 2243 1903 1369
Spotfeba materidlu a energie 162 150 54
Sluzby 2 081 1753 1315
Osobni naklady 5770 6 816 7 489
Mzdové naklady 4263 5 008 5 554
Naklady na soc. zabezpeteni a zdravotni pojisténi 1376 1 660 1758
Dané a poplatky 21 166 15

QOdpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku - - -
Trzby z prodeje majetku a materidlu - - -

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu - -
Tvorba rezerv a &asového rozlideni provoznich nakladd 198 -123 -23

Ostatni provozni vynosy 2 30 0
Ostatni provozni naklady 45 34 36
Provozni hospodéarsky vysledek 333 1402 2931
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 11 990 38973 37 925
Vynosové Uroky 9172 6 823 5 305
Nékladové droky 8170 7 460 5284
Ostatni financni vynosy 44 5 0
Ostatni financni naklady 370 159 157
Hospodaisky vysledek z finanénich operaci 12 666 38 182 37 789
Dari z pfijm& za b&fnou &nnost 299 540 1 061
-splatna 298 589 1051
-odloZena 1 -49 10
Hospodarsky vysledek za b&nou ¢innost 12 700 39 044 39 659
Mimoradné vynosy - - -

Mimoiadné naklady - R N

Dail z pfijm& z mimoFadné &innosti - - -

Mimoradny hospodarsky vysledek - _ N
Hospodaisky vysledek za Gcetni obdobi 12 700 39 044 39 659

Hospodaisky vysledek pred zdané&nim 12 999 39 584 40 720
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) Informace o skutecnostech, které nastaly po 31.12.2025

Vs$echny vyznamné skuteénosti po datu sestaveni iiéetni zavérky jsou popsany také v pfiloze d&etni zavérky,
ktera je soudasti této vyro&ni zpravy za rok 2025,

S Gdinnosti od 1.1.2024 vstoupil v platnost Zakon o Ié¢ivech, ktery vytvali legislativni prostfedi pro podnikani v distribud I&Civ a
v |ékdrenstvi.

1 pFes rozsdhlou novelizace Zakona o |é&Civech, kterd reagovala predevdim na opakujici se nedostatky 1&8v, jejich vypadky na
Urovni distribuce i Iékaren, se situace pfijetim novely nezlepila a dale chybi na trhu stovky IéCiv, z nichZ nékteré nemaji na trhu
ani vhodnou alternativu. Tato Uprava méla zajistit rovné podminky distributorfi a Iékaren v pfistupu k lé¢iviim. BohuZel po celou
dobu G&innosti této pravni (pravy se povinnosti nevymahaji Stitnim (stavem pro kontrolu 1é¢iv a pravni Uprava tak zlstala z velké
Casti nenaplnéna. Proto nova viada zahajila okamZité po nastupu kroky, které budou smé&Fovat k rozsdhlé zméné Zékona o
I&Civech. Zmény se piipravuji jak ve stavaijicich pravidlech, tak se pfipravuji i zcela nova pravidla, a to pfedeviim v oblasti zajisténi
preskripéné& vazanych Iékd. Tato léliva by mé&la byt nové vydavana prostiednictvi e-shopli, coZ milze vyznamn& ovlivnit jak
maloobchodni, tak i velkoobchodni trh s 1&ivy. Je olekdvan vstup novych hraél na trh, predevaim t&ch, ktefi jsou jiz dnes velkymi
hradi v on-line obchodu.

Proto v soutasné dob& prosazuje Ceskd lékamickd komora ve spolupraci s Grémiem majiteld l&kédren v rémd legislativniho
procesu dostat do Novely Zakona o zdravotnich sluzbach demograficka a geografickd omezeni pro vznik novych Iékaren a zajistit
dostupnost I1&iv u viech distributordl, ktefi cht&jl zasobovat maloobchodni trh v €R.

V diisledku aktudlni mezindrodni situace, a to predevsim pokralujictho konfliktu na Ukrajing a na Blizkém vychod& a nové
vznikiého konfliktu mezi USA a Irdnem doslo k velkému narlistl cen ropy a nasledn& i PHM.

I pes relativné rychly zasah viady, kdy jsou regulovany legislativné marze a tim i ceny PHM, doslo ke skokovému narlistu PHM a
dé se ofekavat, Ze se tento narlist propiSe i do dalsich konetnych cen sluZeb a produktd které jsou zavisle na dopravé a cenach
PHM. Ocekava se proto i narfist inflace, kterée jiZ za posledni dva mésice prudce vzrostia a atakuje inflatni cile stanovené Ceskou
nérodni bankou. Ta sice na svém poslednim zasedani sazby nezménila, ale upozomila, Ze bude vyvoj monitorovat a velice
zodpovédné pristupovat k signélim inflaéniho rlistu. Je proto mozné, pokud nedojde ke stabilizaci mezinarodn{ situace a ceny
paliv a pfipadn& energii a sluzeb dal porostou, Ze CNB v priibdhu roku 2026 zagne zvySovat sazby PRIBOR, na které jsou vazany
podminky financujicich bankovnich dGstavli. Zvy3ovani sazeb bude mit pak pfimy dopad do vy3e nakladd na externi financovani,
které je realizovano faktoringem a (ivéry a tim i vySe realizovaného hospodaiského vysledku skupiny.

V prib&hu roku 2026 se podafilo ziskat stavebni povoleni na stavbu haly v arealu logistického centra v Bmé a v soucasné dobg je

planovano vyb&rové fizeni na vystavbu haly, kterd by méla byt zahdjena na konci roku 2026.

Dokondena je i druhd etapa vystavby spojovaciho kréku k propojeni hal, pfesun ¢erpaci stanice a nového dopravntho Fedeni
v logistickém centru na Brandysku. Oekdvame, v pribshu &ervna dojde ke kolaudaci a zah&jeni uZivani novych skladovacich
prostor. Dokonéeno je i vybérové fizeni na dodavatele tieti etapy projektu (Uprava jizniho nadvofi a parkovacich ploch s tim, Ze
zahajeni praci je moZné olekavat v Cervnu 2026 a dokonceni na konci roku 2026.

V prvni poloviné roku 2025 probihalo provéfovani matefské spoletnosti Ceska lékarnicka a.s. a viech rozhodnych spolecnosti ve
skupin& s cilem zahdjit jedndni o zm&nach v akciondiské struktufe této spolednosti, a to koupi majoritniho baliku akcii
presahujicim 90 % slovenskym podnikatelem JUDr. Igorem Kovalem, ktery na Slovensku provozuje sit’ I&kéren OMEGA a jehoz
zamérem je expandovat do Ceské republiky a vyuZit synergickych efektd tohoto propojeni. Pievod akcii byl pfedpokladan

v polovin& roku 2025.

V priib&hu roku 2026 byly dokongeny prevody akcii u akcionaid, ktefi méli zajem akcie prodat na spoleénost PharmCZ s.r.o. ze
Slovenska. Celkovy objem pFevedenych akdii je k 15.5. 2026 18 114 kusll od 194 akciondii, co? predstavuje podil na zakladnim
vyznamné&jsi zmény ve sloeni volenych organd spoletnosti ve skuping. Ke zm&nam dojde u matefské spole¢nosti a u nejvétsich
spoleénosti ve skuping&, a to u kontrolnich organd.

Spole¢nost Sanovia, a.s. nabyla od prodavajici spoletnosti Lékarna Na Petfinich s.r.o. &st zdvodu oznafeného jako vydejna
Rohovlddova Bé&la, Rohoviadova B&la 33, 533 43. K pfevodu vydejny léfivych piipravkdl a zdravotnickych prostfedk doslo
k 28.2.2026.

Ke dni 1.3.2026 dogio k pfevodu obchodniho podilu spole¢nosti Lékéma Na Petfinach s.r.o. na spoletnost Ceska lékdma Holding,
a.s. V souvislosti s touto transakci doslo rovnéz ke zménam v organech spoletnosti a ke zméné sidla spole¢nosti.

Spole¢nost nabyla od prodavajici spoletnosti Prazska Iékarnicka s.r.0., identifikadni &islo: 29284791, se sidlem Té&Sinska 1349/296,
Radvanice, 716 00 Ostrava, ¢ast zavodu oznateného jako Lékarna U Kostela, umist&né na adrese Kratochvilova 143/13, 750 02
Pferov, kterd je v rdmdi podnikatelské Cinnosti prodévajicho provozovéna jako samostatnd, organizatné ucelena a samostatné
hospodafici organizacni sloZka obchodniho zévodu. Cast zavodu je pfedstavovdna provozovnou s ndzvem Lekdrna U Kostela,
provozovana s ICZ 92649000 v pronajatych prostorach na adrese Kratochvilova 143/13, 750 02 Pierov, a to na podkiadé
opravnéni vydaného pfisluSnym spravnim organem k poskytovani zdravotnich sluZeb oboru zdravotni péce Lékdma U Kostela,
forma zdravotni pée, vydejna 1éCivych a zdravotnickych prostfedkd, a to na zakladé smlouvy o pFevodu Casti zavodu ze dne
20.2.2026, pfitem? se strany dohodly na datu pfevodu vlastnického préva k zavodu ke dni 31.3.2026. Spole¢nost uloZila doklad
0 koupi Casti zavodu do sbirky listin.
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Ke dni 1.4.2026 do3lo k pFevodu obchodniho podilu spolenosti Pra¥ska lékarnicka s.r.o. na spole¢nost Ceska lékama Holding,
a.s. V souvislosti s touto transakci doslo rovnéz ke zménam v organech spolec¢nosti a ke zméné sidla spoleénosti.

Ke dni 1.4.2026 doslo k pievodu obchodniho podilu spole¢nosti Nemocnice Pocatky s.r.0. na spoleénost twenty-three, s.r.o. V
souvislosti s touto transakci doslo rovnéZ ke zménam v organech spole¢nosti.

Ke dni 9.4. 2026 doslo k prevodu 60 % akcii spole¢nosti Therapon 98 a.s. na Mgr. Radima Fialu.

. Predpokladany vyvoj spolecnosti

Akciova spoletnost bude i po zmé&né akcionafské struktury nadale vénovat pozornost svym finanénim investicim v jednotlivych
spole¢nostech a bude pravidelné sledovat jejich priib&zné hospodaiské vysledky. Pozornost bude v&novana i vyhledavani dalSich
moZnych finanénich investic v oblasti vyroby a distribuce é¢iv, potravinovych dopliikd a zdravotnickych prostiedkd vCeR i
v zahraniCi. Jako sté&Zejni se jevi dalsi rozvoj projektu Moje Iékarna, a to jak virtualiniho sdruZeni, tak i viastntho majetkového
fetdzce, ktery stabilizuje trh pro distribuéni skupinu a napomahd partnerlim projektu zvy3it vlastni konkurenceschopnost. Do
tohoto rozvoje budou také sméfovany nejvétsi financni objemy investic.

Dilezity pro daléi rozvoj skupiny Ceské lékémicka bude i rozvoj on-line prodeje predeviim pres e-shop Moje lékara. Pracuje se
na jeho dal$im rozvoji, dale pFipravu prostfedi e-shopu na vydej preskriptné vazanych IéGiv.

Dalsi oblasti rozvoje je rozsifovani produktového portfolia spoleCnosti Galmed, a.s. o inovativni doplriky stravy a OTC l&Civa.

V roce 2026 PHARMOS, a.s. ve spolupraci s firmami ve skupmé Ceska |ékamicka bude pokradovat ve vyvoiji, testovani a piipravé
k nasazeni ,go live" komplexn'ho softwarového feSeni, jak distribuce, skladovani, vyroby, tak také Gcetntho modulu, a to
zamyslenym nasazenim MS DYNAMICS 365, které by mélo byt realizovano v druhé poloviné roku 2026.

V roce 2026 olekava spole¢nost mimy pokles spotfeby na trhu s neregulovanymi léCivy a potravinovymi a kosmetickymi produkty,
a to predevsim ve vefejnych Iékamach v disledku obav z vyvoje inflace a tim i sniZeni kupni sily kone&nych spotfebiteld. Finanéni
trh by viak mé& mimé riist v disledku zvy3ujicich se cen. Vstupem novych generik po skonceni patentové ochrany miZzeme
oCekavat pokles cen nékterych finanéné nakladnych (éiv.

S ohledem na vysledky hospodarenl ]ednotllvych zdravotnich pojistoven miZeme rovnéZ ocekdvat minimalni nardsty hodnot
signdintho vykonu a snahu o dal§| smzovanl Uhrad Iégiv pn vyjednavanl o Uhradové vyhlasce.

S ohledem na neochotu MZ €R a SUKL disledn& fedit pritiny vypadkd a nedostatku Ié&¢v na trhu v €R budou déle pretrvévat
vypadky 1&Giv. Uginnost nékterych nové piijatych opatfeni Novely Zakona o léCivech, ktera mé&la zajistit jejich dostupnost 1&Civ pro
Ceské pacienty je diskutabilni a poruSovani zdkonnych povinnosti, pfedevsim vyrobce se nijak nepostihuje ani nefesi. Dostupnost
Ié¢iv zajiSténa pouze prostiednictvim jediného distributora nebo logistického partnera zvyhodfiuje konkrétni subjekt
v konkuren¢nim™ prostfedi farmaceutického velkoobchodu a propojeném Iékarenském trhu. Zmény miZeme ocekdvat az
v priibé&hu roku 2027 po pfijeti zmén v Novele Zdkona o lé¢ivech

V roce 2026 olekdvame rozvoj novych obchodnich pfileZitosti plynoucich ze vstupu nového majoritniho akcionafe do matefské
spoleCnosti, a to pfedeviim pro spole¢nost PHARMOS a.s. Potencial bude déle rozvijen predevsim u spole¢nosti Galmed a.s. a
Lazaret s.r.o.

V souvislosti s geopolitickymi zménami v Evropé a ve svété Ize ofekavat nepredvidatelny vyvoj v oblasti mezinarodniho obchodu a
s tim spo;ene ochlazeni ekonomického ristu svétové ekonomlky Negativni dopady na nasi spole¢nost z toho plynouci by mohly
pnnst zmeny chovani Ceské narodni banky a navySovéani sazby PRIBOR v priibéhu roku 2026 v disledku riistu inflace a také
pfimé zvy3eni naklad{i na dopravu vlivem narlistu cen PHM.

Dal3i kroky ENB budeme proto bedlivé sledovat, protoZe piipadné zmény Grokovych sazeb se mohou velice negativné projevit jak
pfimo u spole¢nosti, tak i dcefinych spolecnosti, které jsou financovany bankovnimi ZdrOJl protoze nakladové Groky jsou jednou z
rozhodujicich polozZek, které ovliviiuji tvorbu hospodarského vysledku. Mohou rovné# negativné ovlivnit i investidni rozvojovou
politiku skupiny Ceskd lékamicka.

. Prohlaseni spolecnosti ke zpraveé o vztazich

Spole¢nost Ceska lékarnicka, a.s. nema ovladajici osobu, proto nesestavuje zprévu o vztazich mezi propojenymi osobami podie
§82 zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich.
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MinimdIni zdvazny vyet
vyhldsky &. 500/2002

ROZVAHA
v piném rozsahu
ke dni 31.12.2025
(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma
Ceska lékarnickd,a.s.

i Sidlo GEetni jednotky
63080877 Té&3inskd 1349/296
Ostrava - Radvanice
716 00
Oznaceni AKTIVA Bé&Zné ucetni obdobi Minulé uc.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1531795 -203| 1531592 1395 821
B. Stdld aktiva 1360592 -203| 1360389| 1251826/
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 84 -84
2. Ocenitelnd prava 84 -84
2.1. |Software 84 -84
B. IL. Diouhodoby hmotny majetek 119 -119
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 119 -119
B. IH. Dlouhodoby finantnl majetek 1360 389 1360389| 1251826
B. Il 1. Podily - ovlddand nebo oviddajici osoba 1359 507 1359507 1250 200
3. Podily - podstatny vliv 882 882 1626
C. Ob&ind aktiva 170 285 170 285 143 251
c. Pohledavky 169 518 169 518| 142 339
1.4. |Odlozena dariova pohledavka 125 125 136
C. .2 Kratkodobé pohleddvky 169 393 169 393 142 213|
2.1, Pohledavky z obchodnich vztahu
2.2. |Pohledévky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 169 393 169 393 142 213
2.3.  [Pohleddvky - podstatny viiv
2.4.3. |Stdt - dafiové pohledédvky
2.4.4. [Kratkodobé poskytnuté zdlohy
2.4.5. |Dohadné ucty aktivni
2.4.6. |Jiné pohledavky
C. . Kratkodoby finanéni majetek
C. I 1. Podily - ovlddana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni krdtkodoby finan¢ni majetek
C. V. Pené#ni prosttedky 767 767 902
C. V.1, Pené?ni prostiedky v pokladné 39 39 41
2. Penéini prostiedky na Octech 728 728 861
D. Casové rozlideni aktiv 918 918 744
D. 1 Naklady pfistich obdobi 17 17 16
3. Ptijmy pfiStich obdobi 901 901 728
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Oznaieni PASIVA Stav v bézném Stav v minulém
Gcetnim obdobi | ucetnim obdobi
a b 5 6
PASIVA CELKEM 1531592 1395 821
A. Vlastni kapital 1347 595 1239 589
Al Zakladni kapital 93 878 94 094
A.l. 1. |Zakladni kapital 94 500 94 500
2. |Vlastni podily (-) -622 -406
Al AZio a kapitilové fondy 902 821 834 258
Al 1. |Adio 15 058 15 058
2. |Kapitdlové fondy 887 763 819 200
2.2. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 887 763 819 200
A V. Vysledek hospodafeni minuljch let 311 237 272 193
AN 1 Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata
minulych let (+/-) 311237 272193
A.V. Vysledek hospodaieni béZného Géetniho obdobi 39 659 39 044
B.+C. Cizi zdroje 183 997 156 232
B. Rezervy 265 287
4, Ostatni rezervy 265 287
C. Zavazky 183 732 155 945
c. i Kritkodobé zavazky 183 732 155 945
C. I 4, Zavazky z obchodnich vztahti 2 2
C.1l.6.  |Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 141042 153 505
C. 1. 8. Zavazky ostatni 42 688 2438
C. 1. 8.1. |Zavazky ke spolecnikiim 946 946
C.I1.8.3. |Zdvazky k zaméstnancdm 399 344
C.Il.8.4. Zavazky ze sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 191 178
C.11.8.5. |Stét - dafiové zavazky a dotace 812 604
C. 11.8.7. |Jiné zdvazky \ 1 40 340 Y 366

Sestaveno dne: 5.5.2026 Schvaleno dne: 5.5.2026

Podpisé\@amktajutérnihoo anyaafetni jednotky :

Pravni forma Géetni jednotky: akciovd spoleénost

Pfedmét podnikani: Sprdva finané‘Wt{esﬁc
7

Zapséno v obchodnim rejstiiku Krajskéhho soudu v Ostravé oddil B, vloZka 2487

Ceska lékamicka, a.s., se sidlem TéSinska 1349/296, 716 00 Ostrava-Radvanice, ICO: 63080877

Spolecnost zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vioZka 2487
tel: +420-597575211, Fax: +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz
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Minimaini zavazny vyéet

vyhlasky &. 500/2002 Sh.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu

ke dni 31.12.2025

Obchodni firma

Ceska lékarnicka,a.s.

(v celych tisicich K¢&)

1€

63080877

Sidlo utetni jednotky
Té%inska 1349/296
Ostrava - Radvanice
716 00

Oznaceni TEXT Skute&nost v Ufetnim obdobi
bé&iném minulém
a b 1 2
1. Triby z prodeje vyrobkd a sluZeb 11817 10168
A. Vykonova spotfeba 1369 1903
A2 Spotieba materidlu a energie 54 150
A.3. Sluzby 1315 1753
D. Osobni naklady 7 489 6 816
D.1. Mzdové naklady 5554 5008
D.2. Naklad'y na socidlni zabezpedni, zdravotni pojisténi a 1935 1808
ostatni naklady
D.2.1. Néklad na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 1758 1660
D.2.2. Ostatni ndklady 177 148
. Ostatni provozni vynosy (0] 30
111.3. |Jiné provozni vynosy 30
F. Ostatni provozni ndklady 28 77
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 15 166
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady piStich -23 -123
F.5. Jiné provozni naklady 36 34
* Provozni vysledek hospodareni 2931 1402
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 37 925 38973
IV.1. |Vynosy z podill - ovlddand nebo ovladajici osoba 37925 38973
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 5305 6 823
VI Vyn'oso.)l(-"z Groky a podobné vynosy - oviddana nebo ¢ 308 6823
ovladajici osoba
13 Nékladové tiroky a podobné néklady 5284 7 460
1.2, Ostatni nédkladové tiroky a podobné naklady 5284 7 460
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 5
K. Ostatni finanéni ndklady 157 159
& Finanéni vysledek hospodareni 37789 38 182
' Vysledek hospodareni pied zdanénim 40720 39584
L. Dari z pfijmiQ 1061 540
L.1. Dari z pfijmi splatnd 1051 589
L.2. Dan z pfijm{ odloZena 10 -49
** Vysledek hospodareni po zdanéni 39 659 39 044
g Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-) 39 659 39 044
*
Cisty obrat za Giéetni obdobi _ 11 817 10 168
/i
Sestaveno dne: 5.5.2026 Schvéleno dne: 5.5.2026 ganu

Podpisovy zaznam at\\
ucetni jednotky

Pravni forma Gcetni jednotky: akciovd spolecnost

Predmeét podnikani: Spmv/ dnénich

investic

Zapsdno v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Ostravé oddil B, vioZzka 2487

Ceska lékamnicka,

a.s.,

se sidlem T&3inska 1349/296, 716 00 Ostrava-Radvanice, 1C0: 63080877

Spoletnost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vioZzka 2487

tel: +420-597575211, Fax: +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz
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Zavazny wyéet informaci uvedeny

Vykaz zmén viastniho kapitalu

Obchodni firma
Ceska I6karnicka, a.s.

ve whissce MFCR 500/2002 Sb. Sido
k 31.12.2025 Toésinska 1349/296,
1& 63080877 (v celych tis.K&) Ostrava - Radvanice
716 00
z ni Azioa ostatni R i
:ak;:n kapit.fondy fon:y ond | 2::1a:y1i VHmo vHgo VK celkem
o1 0z 03 04 05 06 07 08

Potéatedni stav 1.1. 2024 94500 779790 0 0 0 259 633 12700 1146 623
ocefiovaci rozdily z pfecené&ni majetku 54 468 54 468
odkup viastni podily -406 -406
Piid&l na wyplatu tantiém -140 -140
Piid8l do nerozd&leného zisku min.let 12 560 -12 560 0
Vysledek hospodaFeni baZného obdobi 39 044 39 044
Koneény stav 31.12. 2024 94094| 834258 0 0 0 272 193 39 044| 1239 589|
Potatedni stav 1.1. 2026 94 094| 834258 0 0 0 272193 39044 1239589
Oceiovaci rozdily z pfecenéni majetku 68 563 68 563
odkup viastni podily -216 216
Pfid&l na wplatu tantiém 0
Piid&l do nerozd&leného zisku min.let 39 044 -39 044 0
Vysledek hospodaFeni b&Zného obdobi 39 659 39 659
Koneé&ny stav 31.12. 2025 93878| 902821 0 0 0 311237 39 659 1347595

Préawni forma ugetni jednotky : akciovd spolenost

Predmét podnikani :
Spréva finanénich investic

Sestavil: Ozanové Martina §| f
(iméno, podpis) W

¥

Sesﬁwno dne: 5.kvétna 2026

Podpisovy zéznam statutarniho

(jméno,podpis)

:\q\\qﬁ/

Firma je zapséna do obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Ostravé, oddil B, viozka 2487

Ceska lékamnicka, a.s., se sidlem T&inska 13497296, 716 00 Ostrava-Radvanice, ICO: 63080877

Spoleénost zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, viozka 2487
tel: +420-597575211, Fax: +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz
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Priloha v ucetni zavérce spolecnosti

Ceska lékarnicka, a.s.
k 31.12. 2025

Priloha je zpracovana v souladu s VyhlaSkou MF . 500 ze dne 6.listopadu 2002 v platném znéni, kterou se provadéji nektera
ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb. o Gletnictvi. Udaje pFilohy vychézeji z Géetnich pisemnosti (&etni jednotky (Gcetni doklady,
Géetni knihy a ostatni G&etni pisemnosti) a z dalich podkladd, které ma ucetni jednotka k dispozici. Hodnotové ddaje jsou
vykazany v celych tisicich K&, pokud neni uvedeno jinak.

OESNBHIBhY — T~ T DT T et R e e
Obecné Gdaje

1. Popis ucetni jednotky

2. Majetkova & smiuvni Gcast Gcetni jednotky v jinych spole¢nostech

3. Zaméstnandi spole¢nosti, osobni naklady

4. Poskytnuta penéZita & jina plnéni

Pouzivané Gcetni metody, obecné (detni zasady a zplsoby ocefiovani
1. Zpiisob ocenéni majetku

1.1.  Dlouhodoby nehmotny majetek

1.2.  Dlouhodoby hmotny majetek

1.3.  Finanéni majetek

1.4 Metoda ekvivalence

Prepocet cizich mén na eskou ménu
Zplisob stanoveni odloZené dané

2. Zpiisob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny

3. Zmény ocefiovani, odpisovani a postupd Gctovani
4. Opravné polozZky k majetku

5. Odpisovani

6.

7.

Dopliiujici uda]e k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrat
1. PoloZky vyznamné pro hodnoceni majetkové a finan¢ni situace spole¢nosti
1.1.  Domérky dané z pfijmi za minula O&etni obdobi
1.2.  Dlouhodobé bankovni Gvéry
1.3.  Rozpis piijatych dotaci na investi¢ni a provozni Gcely
Vyznamné udalosti po datu Gcetni zavérky
Doplriujici informace o dlouhodobém majetku
3.1.  Hlavni skupiny dlouhodobého hmotného majetku
3.2.  Hlavni skupiny dliouhodobého nehmotného majetku
3.3.  Dlouhodoby hmotny majetek poFizeny formou finan¢niho pronajmu
3.4. Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny formou operativniho prondjmu
3.5.  Souhrnna vySe majetku neuvedenad v rozvaze
3.6.  Rozpis hmotného majeﬂ<u zatizeného zastavnim pravem
3.7. Piehled majetku s vyrazné rozdilnym trZznim a Gcetnim hodnocenim
3.8. Dlouhodoby finan¢ni majetek — podily v podnicich ve skupiné
4, Vlastni kapital
4,1.  ZvySeni nebo sniZeni vlastniho kapitalu
4,2.  Zakladni kapital
5. Pohledavky a zavazky
5.1.  Pohledavky po Ihiité splatnosti
5.2.  Zavazky po Ihdité splatnosti
5.3. Uda]e o pohledavkach a zavazcich k podnikdm v konsolidaénim celku
5.4. Udaje o pohledavkéch a zévazcich z titulu uplatnéni zastavniho a zajistovaciho prava
5.5.  Zavazky nesledované v (cetnictvi a neuvedené v rozvaze
5.6.  Casové rozloZeni vyznamnych skupln ostatnich pohledavek
5.7.  Zavazky vidi statnim organizacim
6. Rezervy
7. Vynosy z b&zné Cinnosti

WN

Ceska lékamicka, a.s., se sidlem T&$inska 1349/296, 716 00 Ostrava-Radvanice, ICO: 63080877

Spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, viozka 2487
tel: +420-597575211, Fax: +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz
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Nazev: Ceska Iékarnicka, a.s.

Sidlo: T&inska 1349/296, Ostrava-Radvanice, PSC: 716 00
Pravni forma: akciova spolecnost

(o 63080877

DIC: C763080877

Kategorie uéetni jednotky: mald

Predmét ¢innosti spole¢nosti:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
- Cinnost éetnich poradcd, vedeni tcetnictvl, vedeni dafiové evidence

- sprava finanénich investic

Datum vzniku spolecnosti:

Spoletnost vznikla dne 15. srpna 1995 zapisem v Obchodnim rejstiiku
Zapsany zakladni kapital:

V celkovém objemu 94.500.000, - K¢ (100 % splaceno)
Akcie:

18.900 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 5.000, - K¢

akcie jsou na jméno v zaknihované podobé

Spole¢nost byla zaloZena jednorazové zakladaci listinou ze dne 28.1.1995. Aktualizace stanov byla uloZena do sbirky listin dne
26.6.2024.

Spoletnost je matef'skou spolednosti konsolidacniho celku Ceska lékamickd a za tento celek sestavuje konsolidovanou ddetni
zavérku. Organizalni schéma skupiny Ceska [ékamicka k rozvahovému dni 31.12.2025 je uvedeno v priloze €. 1.

Spolegnost je zapsana do obchodniho rejstiku u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vioZka 2487.

Na zékladnim kapitélu spolenosti se podileji akcionafi — fyzické osoby a pravnickd spoletnost, jejichZ akciovy podil v souladu se

-vws

v bodé 4.1. této ptilohy.

ROZVAHOVY DEN: 31.12.2025

OKAMZIK SESTAVENI UCETNI ZAVERKY: 5.5.2026

ZMENY A DODATKY PROVEDENE V OBCHODNIM REISTRIKU:

Dne 2.5.2025 doslo ke zméné ve sloZeni dozorcich orgénil. K tomuto datu byl vymazan pfedseda dozordi rady pan Ing. Oldfich
Fiala a ¢lenove dozordi rady Mgr. Blahozova Sarka, Mgr. Hamuzkova Libuse, PharmDr. Peter Kone¢ny a PharmDr. Vala Martin.
Nové dne 2.5.2025 doslo ke zvoleni novych &lend dozoréi rady pan PharmDr. Lubomir Schmidtmayer a pan MVDr. Marek Budek a
novy predseda dozordi rady je pan PharmDr. Peter Springer.

Ceska lékarnicks, a.s., se sidlem T&Sinska 1349/296, 716 00 Ostrava-Radvanice, ICO: 63080877

Spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Qstravé, oddil B, viozka 2487
tel: +420-597575211, Fax: +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz
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ORGANIZACNI STRUKTURA UCETNI JEDNOTKY A JEII ZASADNI ZMENY V UPLYNULEM UCETNIM OBDOBI:

Clenové statutarnich a dozor&ich organii ke dni sestaveni uzivérky Gcetnich knih:

Funkce Pfijmeni Jméno Titul
Pfedseda predstavenstva | Korta Jifi PharmDr.
Clen predstavenstva Pfibyl Ivo Ing.
predseda dozor&i rady Springer Peter PharmbDr.
Clen dozori rady Schmidtmayer | Lubomir PharmDr.
Clen dozord rady Budek Marek MVDr.

2. Majetkova & smluvni iast iéetni jednotky v jinych spoleénostech (v tis. K&)

Nazev spolecnosti Sidlo Pofizovadi cena

podilu

GALMED a.s. T&Sinska 1349/296 15 000 (j.100.00 %)
Ostrava-Radvanice
PSC: 716 00, CR

PHARMOS, a.s. Té&sinskd 1349/296 271 009 (ij. 100 %)
Ostrava-Radvanice
PSC: 716 00, CR

Prazska |ékarnickd s.r.o. Theodor 28 8 045 (tj. 100,00 %)
Pchery, |
pPsC:273 08, (R

THERAPON 98, a.s. Stefanikova 1301 17 955 (1j.60 %)
Kopfivnice |
psC: 742 21, CR

LEKTRANS s.r.0. TeSinska 1349/296 208 (4. 52 %)
Ostrava-Radvanice
psC: 716 00, €R

Lektrans Bohemia s.r.o. TéSinska 1349/296 102 (tj.51 %)
Ostrava-Radvanice
PSC: 716 00, CR

Lekis s.r.0. TéSinska 1349/296 205 (.19 %)
Ostrava — Radvanice
psC:716 00, R

Sanovia, a.s. Tésinska 1349/296 120 000 (tj.100 %)
Ostrava — Radvanice
PSC:716 00, CR

SoftPharm s.r.0. o Té&sinska 1349/296 102 (tj.51,00 %)
Ostrava — Radvanice
PSC:716 00, CR

Zmény v majetkovych (¢astech a pfecenéni ekvivalenci jsou uvedeny ¢asti Dopliiujici Udaje k Rozvaze v bodé 3.8.

Poloska Zaméstnanci celkem & ;‘:::o":::;'ﬁch
2025 2024 2025 2024
Priimérny polet zaméstnancil 13 13 5 5
Mzdové néklady 4524 4088 1338 1 566
Odmény ¢lenim organdm 860 920 860 920
Naklady na socidlni zabezpedeni 1758 1660 106 523
Socidlni naklady 177 148 - -
Osobni nakiady celkem 7439 6 816 2304 3 009

Ceska 1ékamnicka, a.s., se sidlem TéSinska 13497296, 716 00 Ostrava-Radvanice, ICO: 63080877

Spole¢nost zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vioZka 2487
tel: +420-597575211, Fax: +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz



it ey s cdmiry Senim | a5 | a0as
tantiémy &lenfm statutarnich organl spoleénosti 170 140
tantiémy dlenlm dozor¢ich organt spole¢nosti - -
Odmeény statutarnim organfim 860 920
Celkem 1030 1060

Vyjma tantiém, odmén a pinéni dle smluv o vykonu funkce statutdrnim a dozoréim organdim nebyla jind pinéni penézni ¢i
naturalni poskytnuta.

PfiloZena Gdetni zavérka byla pfipravena podle zékona &, 563/1991 Sb. o Gdetnictvi, podle vyhlasky ¢. 50072002 Sb., kterou se
provadéji nékterd ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb., o licetnictvi, ve znéni pozdé&jich predpis, pro Géetni jednotky, které jsou
podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného G&etnictvi a podle Ceskych Gletnich standardi pro podnikatele & 001 aZ 023, které
stanovuji zakladni postupy Uctovani pro podnikatele. Viechny prévni predpisy byly pouzity ve znéni platném k 1.1.2025.

Jedna se o nekonsolidovanou dcetni zavérku za rok 2025.

1.1. Diouhodoby nehmotny majetek

Obsahuje zejména zffizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelnd prava, goodwill, jiny diouhodoby
nehmotny majetek, nedokonéeny nehmotny majetek a poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek. Obecné se za dlouhodoby
nehmotny majetek povaZzuji takové slozky majetku, jeZ maji dobu pouZitelnosti del$i nez jeden rok a ocenéni vy38i nez 60.000
K&. Nehmotny majetek s niZ$i pofizovaci hodnotou bude G&tovan okamiZité pfi ndkupu do nakladfi na Gcet Sluzby, o tomto
majetku se nevede operativni evidence. -

1.2. Diouhodoby hmotny majetek

Diouhodobym hmotnym majetkem se zejména rozumi pozemky, stavby, samostatné movité v&ci a soubory movitych véci,
péstitelské celky trvalych porostd, jiny diouhodoby hmotny majetek, poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek, oceflovaci
rozdil k nabytému majetku.

Obecné spolenost za dlouhodoby hmotny majetek povaZuje takové slozky majetku, jeZ maji dobu pouZitelnosti delSi neZ jeden
rok a ocenéni vy33i neZ 80.000 KE.

Hmotny majetek s niz&i pofizovaci hodnotou bude G&tovén do nékladd na ucet SpotFeba materidlu dle posouzeni Uletni
jednotky bude tento majetek evidovéan ve zvlastnim modulu ,majetek v operativni evidenci", takto bude evidovana napfiklad
vypocetni technika s nizkou pofizovaci hodnotou.

1.3. Finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech.

1.4. Metoda ekvivalence

I nadéle v ietnim obdobi roku 2025 spolednost pouZiva metodu ekvivalence pro ocenéni podilli na zakladé podilu na viastnim
kapitalu v prislusné spolecnosti.

Zplisobu stanoveni reprodukénich pofizovacich cen nebylo ve sledovaném ani minulém obdobi pouZito.

K Zadnym zménam nedoslo.

Spole¢nosti nevznikl titul pro tvorbu opravnych poloZek k majetku.

Ceska lékamick4, a.s., se sidlem T&Sinska 1349/296, 716 00 Ostrava-Radvanice, 1C0: 63080877

Spole¢nost zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vioZzka 2487
tel: +420-597575211, Fax: +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz
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Odpisy jsou vypoteny na zaklad& pofizovaci ceny a pfedpokladdané doby Zivotnosti (napf. stroje a zafizeni 3-15 let, budovy,
stavby 30-50 let) pfislusného majetku.

Pfi pFepottu cizich mén na Ceskou ménu pouZiva spoletnost:
. aktudlni denni kurz vyhlageny CNB (pfislusny vyhlaseny denni kurz je platny pro cely nasledujici pracovni den).
. k rozvahovému dni ticetni jednotka prepotetla majetek a zavazky v cizi méné dle platného kurzu CNB.

K 31.12.2025 byla vysledkové protctovana odloZend dafi z piijmu vyplyvajici z icetni a dafiovou hodnotou z titulu Géetnich rezerv
na budouci darfiové vydaje.

Zlstatky odloZené dané:
OdloZena dan — pohledavka k 31.12.2024 136 tis. K¢
OdloZena dari — pohledavka k 31.12.2025 125 tis. K¢

Spolenost nedctuje o odloZené dani z pfecenéni dlouhodobych finan¢nich investic ekvivalenci. V3echny tyto podiy ve
spoletnostech jsou uréeny k dlouhodobé dr#b& za Gelem realizace aktivit v ramd skupiny podnik@ Ceska Iékdrnicka. V dobé
sestaveni (cetni zavérky k 31.12.2025 nejsou znamy Zadné skutecnosti o zamySleném prodeji drzenych podild nebo jeho &asti.

1.1. Splatna dafi a domérky dané z prijmii za minula Gdetni obdobi

Z4dné domérky dané z pijmu za minuta Gcetni obdobi nebyly vycisleny.

1.2. Dlouhodobé bankovni Gvéry

V roce 2025 spoletnost Zadné véry neeviduje. Spoletnost Ceska lékémicka a.s. je rutitelem u dvou bankovnich (v&r spolednosti
Sanovia a.s. a jsou jiStény blankosménkou.

1.3. Rozpis prijatych dotaci na investi¢ni a provozni Géely

V obdobi 2025+ spoletnost neéerpala Zadnou dotaci.

V prvni polovin& roku 2025 probihalo prov&Fovani matetské spolednosti Ceskd I6karnicka a.s. a viech rozhodnych spoletnosti ve
skupiné s cilem zahdjit jednani o zménédch v akciondiské struktufe této spolednosti, a to koupi majoritniho baliku akdii
presahujicim 90 % slovenskym podnikatelem JUDr. Igorem Kovalem, ktery na Slovensku provozuje sit’ iékdren OMEGA a jehoZ
zdmérem je expandovat do Ceské republiky a vyuZit synergickych efektll tohoto propojeni. Pfevod akcii byl pFedpokladan

v poloviné roku 2025.

V priib&hu roku 2026 byly dokonéeny pievody akcii u akcionaffi, ktefi méli zajem akcie prodat na spolenost PharmCZ s.r.o. ze
Slovenska. Celkovy objem prevedenych akcii je k 15.5. 2026 18 114 kusi od 194 akciondiQ, coZ predstavuje podil na zakladnim
kapitélu spolenosti ve vyii 95,84 %. V souvislosti s pievzetim kontroly novym akciondfem se v nejblizdim obdobi neolekavaji
vyznamnéjsi zmény ve sloZeni volenych organd spolednosti ve skupiné. Ke zménam dojde u matefské spolecnosti a u nejvétSich
spoletnosti ve skuping, a to u kontrolnich organd.

Ceska lékarnicks, a.s., se sidlem T&$inska 1349/296, 716 00 Ostrava-Radvanice, ICO: 63080877
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3.1. Hlavni skupiny diouhodobého hmotného majetku

Skupina majetku Pofizovaci cena Opravky Zistatkova cena (pofroraci | (et

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Pozemky - - - - - - - -

Budovy, haly, stavby - - - - o i R -

Samostatné movité véci
a soubory m. véci

-Stroje, pfistroje, zafizeni - - - I .| .

119 119 119 119 - - - -

-InventaF - - - - - - -

-Drobny hmotny dl. i I o .
majetek 119 119 119 119

Nedokongeny dl. hmotny
majetek

3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Piirfistky Ubytky
Skupina Pofizovaci cena Opravky Ziistatkova cena — s
majetku odptey)
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Ocenitelnd prava
- Software 84 84 84 84 - - - N

3.3. Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu

Neby! pofizen 2adny majetek formou finanéniho prondjmu.

3.4. Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny formou operativniho pronajmu

Operativni prondjem neni pouZivan.

3.5. Souhrmna vyse majetku neuvedena v rozvaze

Drobny hmotny majetek neuvedeny v rozvaze spole¢nost nema.

3.6. Rozpis dlouhodobého hmotného majetku zatiZeného zastavnim pravem

Spole¢nosti jiz neeviduje.

3.7. Piehled majetku s vyrazné rozdilnym trZnim a iéetnim ohodnocenim

Spole&nost si nenf védoma existence majetku s vyrazné rozdiinym trzni a (¢etnim ohodnocenim. Aviak redina hodnota nékterych
finanénich investic ocefiovanych metodou ekvivalence mizZe byt vy&8i neZ jejich Gcetni hodnota.

3.8. Dlouhodoby finanéni majetek — podily v podnicich ve skupiné

Prehled podil(l v tuzemsku a zahrani¢i (rozhodujici a podstatné podily) je uvadén v tis. K¢.

Ceska Iékamicka, a.s., se sidlem T&Sinska 13497296, 716 00 Ostrava-Radvanice, ICO: 63080877
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Minulé obdobi ~- 2024
= . dividendy z
i Pofizovaci 6 Ocenéni podilii 4 Zisk/Ztrata
Nazev spole¢nosti Sidlo Podil v % . Ceska ¥
cena m, ekvivalence Iékarnicks, a.s. b&Zného roku
PHARMOS, a.s. Ostrava, CR 271 009 100,0 % 870 609 30 000 65 566
Lekis 5.r.0. Ostrava, CR 205 19,0 % 1626 411
GALMED a.s. Ostrava, CR 15 000 100,0 % 60 902 5100 13431
iy ka lekarnicka Pchery, CR 8 045 100,0 % -4926
THERAPON 98, a.s. Kopfivnice, CR 17 955 60,0 % 115 710 3000 21 731
LEKTRANS s.r.0. Ostrava, ¢r 208 52,0 % 4434 400 1102
Lektrans Bohemia s.r.0. | Ostrava, CR 102 51.0 % 3935 412 1740
Sanovia, a.s. Ostrava, CR 120 000 100,80 % 194 125 5 896
SoftPharm s.r.. Ostrava, CR 102 51,0 % 485 61 343
Celkem 432 626 1251 826 38973 105 294

Spolednast Ceska iékanickd, a.s. na zakladé smiouvy o prevadu podili dne 16.7.2024 odkoupila podily spoleénosti Prazska
lékamicka s.r.o. tim se stala 100 % viastnikem.

Bé&Zné obdobi — 2025
o A g dividendy -
. " Pofizovaci . Ocenéni podil H Zisk/Ztrata
Nazev spoletnosti Sidlo Padil v % : Ceska S
cena m. ekvivalence 16karnicks, a.s. béZného roku
PHARMOS, a.s. Ostrava, CR 271 009 100,0 % 914 655 30 000 74 246
Lekis s.r.0. Ostrava, CR 205 19,0 % 882 - 3918
GALMED a.s. Ostrava, CR 15 000 100,0 % 76 415 7 000 22 513
iy ké Igkérnicks Pchery, CR 48 045 100,0 % 66 308 9 108
THERAPON 98, a.5. Kopfivnice, CR 17 955 60,0 % 137 369 34 023
LEKTRANS s.1.0. Ostrava, CR 208 52,0 % 4580 400 1150
Lektrans Bohemia s.r.o. | Ostrava, CR 102 51.0 % 4 106 525 1260
Sanovia, a.s. Ostrava, CR 120 000 100,0 % 155 262 37 624
SoftPharm s.r.o. Ostrava, CR 102 51,0 % 812 433
Celkem 432 626 1 360 389 37925 176 439

Dne 11.12.2025 spoletnost Ceska Iékarmicka a.s. poskytla spoletniosti Prazska lékdrmicka s.r.o. piplatek mimo zakladni kapital ve
vysi 40 mi. K&,

Piehled nepfimych podilli — dle % pFepoétenych podilli mateiské spole¢nosti

Minulé obdobi — 2024

Vlastnik Zisk/Ztrata
Nazev spole¢nosti Sidlo Pofizovaci cena | Podil v % ob;l:’zri.llnuiho b&Zného
= roku

THERAPON REAL 5.1.0. Kopfivnice, CR 2000ts.| 60,00 % | | APON 98, 1546
Jihlavska lékérnicks, s.ro. | Ostrava, CR 11 300 tis. 100,00 % | PHARMOS, a.s. 3858
Lazaret s.r.0. Litoméfice, ¢r 97 443 tis. 100,00 % | Sanovia, a.s. 11122
Lékama Na Petfinich s.ro. | Ostrava, CR 9863tis. | 100,00 % | Sanovia, a.s. -1.209
's"f‘gma Domu zdravi Havifov | s, &R 70000ts. | 100,00 % | Sanovia, a.s. 1327
MC — PHARM spol s.r.o. Ostrava, CR 7954tis. | 100,00 % | Sanovia, a.s. -248
Salvia-lékdrna, s.r.o. Ostrava, R 12 801 tis. 100,00 % | Sanovia, a.s. -67
Lékama U Hromédkd s.ro. | Ostrava, (R 12342tis. | 100,00 % | Sanovia, a.s. 190
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SANO-MEDICUS S.r.0. Ostrava, CR 32 000 tis. 100,00 % | Sanovia, a.s. 642

Lékarna Na Namésti Dacice,
S.I.0.

Ostrava, ¢rR 10 712 tis. 100,00 % | Sanovia, a.s. 551

V roce 2024 ziskala spoletnost Sanovia, a.s. dalsi 100% podily v t&chto Sesti spole¢nostech Lékarna Domu zdravi Havifov s.r.o.,
MC — PHARM spol. s.r.o., Lékarna U Hromadkd s.r.o., Salvia - Iékarna, s.r.0., Lékarna Na Naméasti Dacice, s.r.0., SANO-MEDICUS
S.r.o.

Bé&Zné obdobi — 2025
Viastnik Zisk/ztrata
Nazev spole¢nosti Sidlo Pofizovaci cena | Podil v % ob;l:::ruiho b&%ného
roku

THERAPON REAL s.r.0. Kopfivnice, CR 2 000 tis. 60,00 % :";_ERAPON %, 2395
Jihlavskd Iékémnicka, s.r.o. Ostrava, CR 11 300 tis. 100,00 % | PHARMOS, a.s. 2935
Is.f_l.(ima Domu zdravi Havifov Ostrava, €R 70 000 tis. 100,00 % SP.r:?ké lékarnické 3 964
Lazaret S.5.0. Litom&Fice, CR 97443tis. | 100,00 % | Sanovia, a.s. 11137
Lékarna Na Petfinach s.r.o. QOstrava, ¢rR 9 863 tis. 100,00 % | Sanovia, a.s. -5 564
MC = PHARM 5pol s.r.0. Ostrava, CR 7 954 tis. 100,00 % | Sanovia, a.s. 60
Salvia-Iékarna, s.r.o. Ostrava, CR 12 801 tis. 100,00 % | Sanovia, a.s. -444
Lékéma U Hromadkd s.ro. | Ostrava, CR 12342tis.| 100,00 % | Sanovia, a.s. 618
Lazerisk I&karna s.r.0. Ostrava, CR 136 tis. 100,00 % | Sanovia, a.s. -137
;ﬁ'ﬁma Na Namésti Daice, | ograva &R 10712ts. | 100,00 % | Sanovia, a.s. 1448
Lékarny Optima, s..0. Ostrava, R 38 000 tis. 100,00 % | Sanovia, a.s. 1 855

K 1.1.2025 do3lo k navy3eni viastniho kapitdlu na 6 358 tis. K& u podilu Lékarné na Petfinach s.r.o. flzi a sloueni I€kdren
spoleCnosti Sanovia,a.s. Dne 28.5.2025 byla spole¢nost SANO — MEDICUS sloucena fizi do spole¢nosti Sanovia, a.s. K 1.12.2025
do3lo k fuzi slougenim spoletnosti Lékdrny Domu Zdravi Havifov s.r.0. do spoletnosti PraZska Iékarnickd s.r.0. a v obdobi 2025
pred touto flzi spole¢nost obdrZela dividendu ve vysi 1 327 tis. K.

4.1. Zvyéeni nebo sniZeni viastniho kapitalu

Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024

2ékladni kapital 94 500 94 500
Viastni podily (-) -622 -406
| Rezervni fond

Emisni aZio 15 058 15 058
Statutdrni a ostatni fondy

| Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku 887 763 819 200
Nerozd&leny zisk minulych let 311 237 272 193
Vysledek hospodareni bé&zného (€. obdobf +39 659 +39 044
Viastni kapitél celkem 137 595 1239 589

Zplisob rozdéleni zisku predchazejicho Géetniho obdobi:

Na zaklad& rozhodnuti valné hromady spole¢nosti ze dne 30.6.2025 byl hospodaisky vysledek ve vySi 39 044 tis. KC za rok 2024
rozd&8en nasledujicim zplsobem:

Pridél na tantiémy statutarnich a dozordich organd 0 K&
Pfevod do nerozd&eného zisku minulych let 39 044 tis. K¢

Névrh na rozd&eni zisku bé&Zného obdobi bude sestaven predstavenstvem spoleénosti ke schvaleni na vainé hromadé spoletnosti.
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4.2. Zakladni kapital

Minulé obdobi — 2024

Druh akii Pocet akcii Nominalni hodnota Nesplacené akcie Lhiita splatnosti
Akcie na jméno 18 900 5 000 K¢ - -
BéZné obdobi — 2025

Druh akcii Pocet akcii Nominalni hodnota Nesplacené akcie Lh(ita splatnosti
Akcie na jméno 18 900 5 000 K& - B

5.1. Pohledavky po Ihiite splatnosti

Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
Poletdndi |  zobchodniho ; Z obchodniho
styku Ostatni styku Ostatni
ve Ihité 4 907 3 649
0-30
30-60
60-90
90-180
180 a vice
Pohledavky po Ihiité splatnosti nejsou k 31.12.2025 vykazovany.
5.2. Zavazky po Ihit& splatnosti
Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
Z obchodniho . Z obchodniho
PoZet dnili styku Ostatni styku Ostatni
ve |hiité 468 531
0-30

30-60

60-90

90-180
180-365

Zavazky po th(it& splatnosti nejsou k 31.12.2025 vykazovany.

5.3. Udaje o pohledavkach a zavazcich k podnikiim v konsolida¢nim celku

V souladu s metodikou skupiny Ceska lékarnicka dodlo k presunu v Rozvaze mezi pohledavkami a zavazky dle opravnych
dafiovych dokladdl.

Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
Dluznik T
Celkem spl:moosti Celkem splaz:osti

PHARMOS, a.s. (1C0:19010200) 3763 - 2741 | -
Pra¥ska Iékarnické s.r.o. (IC: 25633741) 86 | - 77| -
Jihlavské Iékdmicicd s.r.o. (IC: 25534459) | 2 - 22 | -
Lékama Domu zdravi Havifov s.r.o. 2 ; 12 i
| (1C:19789823) — ! .

Sanovia, a.s. (I€:28570481) | ess - 620 -
GALMED a.s. (1¢:47672145) _ 81 - 84 -
Lektrans Bohemia s.r.o. (I1€:28616600) | 12 -1 12 | -
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Lektrans s.r.o. (1C:27779271) | 12 B, 12 | [ -
Lékérna Na Petfindch s.r.o. (1€:29147042) 14| - 12 -
SoftPharm s.r.0. (IC:28656385) 19 E B I
Lekis s.r.0. (25356089) a8 | - 2| -
Lékdrna Salvia s.r.o. (I€:60706961) 19| | 9 -
Lékérna U Hromédkd s.r.o. (1C:25534459) 18 | - 9| -
Lékdrna Na Namésti Datice, s.r.o. 27 ) 15 | J
(1¢:03379639) | |

MC-PHARM spol s.r.0. 16 - - .
Eémy Eptima, s.r.0. (1€:26005930) 15 | - _ B
Lézefiskd ékérna s.r.o. (1C:25853201) 7 - -1 -
Lazaret s.r.0. (27279847) 47 - - :
Celkem 4907 | - 3649 -

Tyto pohledavky jsou vykazény na Fadku C.I1.2.2 Rozvahy. V pohledavkach za spole¢nosti PHARMOS, a.s. je vykazovana také
droend zaplijtka ve vysi 164 486 tis. KE.

Zavazky k podnikiim v konsolida&nim celku

Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
Dodavatel — o
Celkem Po splatnosti Celkem Po splatnosti
THERAPON 98, a.s. (I¢:25399195) 463 | - 526 -
Sanovia, a.s. (1C:28570481) 3 - 3 -

Lazaret 5.r.0. (1C:27279847) - - - -
PHARMOS, a.s. (1(0:19010290) - - - -

Celkem 466 - 529 -

V lednu 2026 jsou zdvazky uhrazeny. Déle jsou evidovany zavazky z titulu zapdjcek od propojenych osob ve vysi 140 576 tis. K&
(Fadek C I1.6 Rozvahy). Jednd se o zapljcky s obvyklym Grokem.

5.4. Udaje o pohledavkach a zavazcich z titulu uplatnéni zistavniho a zaji¥t'ovaciho prava

Zavazky z titulu uplatnéni zastavniho préva jsou vypofadany.

5.5. Zavazky nesledované v (i¢etnictvi a neuvedené v rozvaze
(zéruky pfijaté za jiny podnik z titulu bankovniho (véru, akreditivu nebo sméne¢ného prava, pokud neni tvofena ucetni rezerva)

Spole¢nost takovéto zévazky nema.

5.6. Casové rozloZeni viyznamnych skupin ostatnich pohledavek

POHLEDAVKY S DOBOU SPLATNOSTI DELST NEZ PET LET
Nejsou evidovany

ZAVAZKY S DOBOU SPLATNOSTI DELSE NEZ PET LET
Nejsou evidovany

5.7. Zavazky viiti statnim institucim

SPLATNE ZAVAZKY POJISTNEHO NA SOC. ZABEZPECEN]

. Nejsou vykazéany zadné splatné zavazky

SPLATNE ZAVAZKY VEREINEHO ZDRAVOTNIHO POJISTENT
. Nejsou vykazany Zadné splatné zavazky

DANOVE NEDOPLATKY U FINANCNIHO URADU
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. Nejsou vykazany Zadné splatné nedoplatky

Spolecnost vytvofila rezervu na nevy&erpanou dovolenou za rok 2025 a na predpokladané mzdové ndroky statutdmich orgén( za
rok 2025 ve vy3i 287 tis. K& (rozpusténi 287 tis. K¢, tvorba 264 tis. K<),

Sledované obdobi — 2025 Minulé obdobi — 2024
Trzby za sluzby 11817 10 168
Vynosy z podilli na zisku a dividend 37925 38973
Ostatni vynosy z poditd - -
Ostatni provozni vynosy - 30
Ostatni finan¢ni vynosy - 5
Vynosové roky a podobné vynosy 5284 6823
Celkem 55 026 55 999

L 4
Sestaveno dne: 5. kvétna 2026 Sestavil: M tatuta ‘)ﬂ‘ /

Ozanova Martina
Schvaleno dne: 5. kv 2
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Grafické znizornéni organizatnich vazeb ve skupiné (Stav k datu 31.12.2025)

[T
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10. Zprava dozordi rady spoleCnosti

Zprava dozoréi rady spoleénosti k Gi€etni zavérce za rok 2025

Dozorti rada spolecnosti pracovala v priib&hu roku 2025 ve sloZeni denfi dozoréf rady pana PharmDr. Lubomira Schmidtmayera,
pana MVDr. Marka Bucka a pFedsedou dozordi rady pana PharmDr. Petera Springera.

rurvr

Vsichni pracovali s pé&i fadného a sv&domitého hospodaie a v souladu se zavaznymi pravnimi pedpisy a stanovami spole¢nosti.

Pfedstavenstvo predkladalo materidly poZzadované dle programu jednani pro jednani dozori rady 3.4.2025, 2.5.2025 a 30.6.2025
a zasilalo materidly pro rozhodnuti dozor¢i rady per rollam ve dnech 26.9.2025 a 9.12.2025

Dozoréi rada se na svych zasedénich zabyvala zejména kontrolou hospodafeni spole¢nosti. Byla pravideln& informovana o stavu
spoleénosti a jednotlivych dcefinych spoleCnosti. Dozordi rada neshledala zavady ve vykonu innosti predstavenstva a konstatuje,
Ze &innost spolednosti se uskute&iuje v souladu s pravnimi pfedpisy, stanovami spole¢nosti a usnesenimi valné hromady.

Dozordi rada piezkoumala Fadnou Uéetni zav&rku spolednosti za rok 2025 a konstatovala, Ze podava vémy obraz o hospodareni
spoleénosti. Dozoréi rada doporuéuje valné hromadé schvaleni Fadné Gcetni zavérky.

Dozoréi rada byla sezndmena s ndvrhem predstavenstva na rozd&leni zisku za rok 2025, Dozor&i rada s pfedioZenym navrhem
souhlasi a doporucuje valné hromadé jeho schvéleni.

Dozoré rada prezkoumala konsolidovanou vyrodni zpravu a konsolidovanou titetn zavérku mateiské spoletnosti Ceska Iékamicka,
a.s. za rok 2024 a doporuduje ji valné hromadé ke schvaleni.

PharmDr. Peter Springer
predseda dozorci rady

Vyroéni zpréva spolecnosti Ceska Iékarnicka, a.s. za rok 2025 byla sestavena dne 5.kvétna 2026.

PharmDr. Jifi Korta Ing/Iv
pFedseda piedstavenstva Clen predstavenstva
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PROBIS

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
uréend akciondifim spoleénosti
Cesk4 lékarnickd, a.s.

Wrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gcetni zavérky spoleénosti Ceskd lékarnicka, a.s. (ddle také ,Spoleénost”)
sestavené na zakladé Eeskych Gcetnich predpist, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu
zisku a ztrdty za rok kondici 31. prosince 2025 a pfilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouZitych podstatnych Géetnich metod a daldi vysvétiujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny
v pfiloze této UcCetni zavérky.

Podle naseho nazoru Uletni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti Ceska
|ékarnicka, a.s. k 31. prosinci 2025 a nadkladl a vynost a vysledku jejiho hospodareni za rok kondici
31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi Uéetnimi pfedpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjddfeni naseho vyroku.

Ostatnf informace uvedené ve vyrolni zprdvé

Ostatnimi informacemi jsou v soutadu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroni

zpravé mimo Gcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo

Spoleénosti.

Nas3 vyrok k U¢etni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soudasti nasich povinnosti

souvisejicich s ovéfenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni

informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Gcetni zavérkou &i nasimi znalostmi o Gcetni

jednotce ziskanymi béhem ovéfovani ucetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako

vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych

{materiainich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto poscuzenim se

rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup

vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrieni

uvedenych poZadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakiadé ostatnich informac!,

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v Uetni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

L 1TQAATAT ' [P
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Déale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupd jsme v obdrienych ostatnich informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pFedstavenstva SpoleCnosti a dozoréi rady za ucetni zdvérku

Pfedstavenstvo Spoletnosti odpovidéd za sestaveni Uetni zévérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Uéetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny
pro sestaven| Ucetni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou,

Pfi sestavovani Uletni zavérky je predstavenstvo Spoleénosti povinne posoudit, zda je Spolecnost
schopna nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se
jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni Ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji Cinnosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem tcetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat prfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve véech pripadech v Uletni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou
(materidini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvod( nebo chyb a povazuji se
za vyznamné {materiaini), pokud lze redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy8e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné {materidlni) nespravnosti Ucetni zdvérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zadkladé mohli vyjadrit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vetsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faldovani, dmyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznadmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolednosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na Ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gletnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo uvedlc v piiloze Gletni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni Uletni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazn! informace existuje vyznamna
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(materialni) nejistota vyplyvajici z udélost nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spoletnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna {materidini)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvisiost
v ptiloze Uletni zévérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti Spoleénosti nepfetrzité trvat vychazeji z ddkaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze SpoleCnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda uletni
zévérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nas$i povinnost je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, vletné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Ostraveé dne 19.05.2026

PROBIS Audit a.s.
Sadova 553/8

Ostrava 702 00
opravnéni KA CR &. 617

Ing. Petra Snéselova
Auditor opravnéni KA CR €. 2614
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